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VZDELAVACI CINNOST

Cil 1: Katolicka teologicka fakulta Univerzity Karlovy je vyhledavanym mistem pro
kvalitni uchazece o studium.

Priibézné

Aktivné se ucastnit na propagacnich akcich, které organizuje Univerzita Karlova.

Rozvinout vlastni, cilené usili o propagaci fakulty na strednich Skolach ana
vyssich odbornych Skolach i v prostifedi cirkevnich organizaci a spolecenstvi,
které se vénuji mladym lidem.

Intenzivné se nasadit o navySeni poc¢tu uchazecil ptijatych do programu teologie,
zvlasté do oboru katolicka teologie.

Usilovat o vybér kvalitnich uchazect ve vSech typech studia.

Ziskavat uchazece o studium magisterskych a doktorskych programli mezi
nadanymi studenty a absolventy Univerzity Karlovy i ostatnich vysokych skol
vcetné zahranic¢nich.

Zodpovédnost

prodékanka pro rozvoj (dr. Bravena)

prodékan pro studium (doc. J. Broz)

Harmonogram

2017

2018

Zhodnotit ucast KTF na propagacnich akcich a vhodnost stavajicich propagacnich
material{i, navrhnout novou strategii propagace vsech typt studia (dr. Bravena).
Pripravit jarni kampan propagace studijnich programi pro dalsi kolo prijimaciho
fizeni (dr. P. BroZz, dr. Bravena).

Pripravit prvni success stories z fad nasich absolventi (dr. Bravena).

Aktivni zastoupeni v cirkevnich grémiich zabyvajicich se pastoraci povolani
(z divodu zvySovani poctu uchazec, doc. ]. Broz).

Oslovit zodpovédné osoby za formaci kandidati feholnich instituti s nabidkou
poskytovat pro né vzdélani (pokud dosud posilaji své kandidaty na jiné Skoly
v CR nebo v zahrani¢i, doc.]. Broz).

Zapojit se do projekti typu ,,détska a juniorska univerzita“ (prodékan pro rozvoj).
Analyzovat a revidovat novou strategii propagace studijnich programt (prodékan
pro rozvoj).

Analyzovat a navrhnout strategii prispivani do tiSténych, internetovych
a audiovizualnich komunikac¢nich prostiedki kiestanské mladeZe (prodékan pro
rozvoj).



2019

2020

Analyzovat a revidovat podminky prijimaciho rizeni (prodékan pro studium).

Pripravit materidly seznamujici uchazece se studiem teologie, s prehledem
vstupnich zakladnich znalosti a doporucenou literaturou (s moznym vyhledem
do nultého pripravného kurzu CZV, prodékan pro studium).

Priprava nového Dlouhodobého - strategického zaméru KTF UK.



Cil 2: Katolicka teologicka fakulta se profiluje jako fakulta spojujici vzdélavaci
a védeckou ¢innost a poskytujici studentiim potiebné dovednosti.

Priibézné
e Usilovat o excelenci studijnich programf.

e Pripravit reakreditace stavajicich studijnich oborti v novém rezimu nastoleném
novelou zakona o vysokych Skolach a jeho implementaci na univerzité.

e Dbat na spojeni vzdélavani s védeckou a tvirc¢i praci studentli, ato zejména
v magisterskych programech.

e Dbat o to, aby absolventi studijnich programil ziskavali vedle hlubokého
teoretického zakladu i dalsi znalosti a kompetence, které pro né budou nejen
vyhodou v profesnim uplatnéni, ale také prinosem pro jejich Zivot.

e Ve vSech studijnich programech zvySovat podil vysoce kvalifikovanych, zejména
habilitovanych pedagogt.

e Podporovat moderni pedagogické pristupy.

Zodpovédnost
prodékan pro studium (doc. J. Broz)
prodékanka pro rozvoj (dr. Bravena)

dékan (dr. P. BroZ) a kolegium dékana

Harmonogram
2017

e Zhodnotit stavajici akreditace a pripravit podklady pro institucionalni akreditaci
(dr. P. Broz, doc. ]. Broz).

e Zaclenit kvalitni studenty do projektu PROGRES, a tim podpofrit jejich védeckou
¢innosti (doc. J. Broz).

e Vyzvat katedry kreflexi stavajici vyuky: zajisténi literaturou a dalSimi
pomlckami se zadmérem zjistit oblasti, kde je moZno a kde je tfeba rozvijet
excelenci obortli. Soucasné zjistit, které aspekty vyuky uz excelentni kvalitu maji
nebo se ji blizi (doc. J. Broz).

e Zahjjit diskusi o habilita¢nich fizenich ve vSech oborech na fakulté. Naplanovat
habilita¢ni Fizeni soucasnych odbornych asistentii v oborech: teologie, déjiny
uméni a historie (patrologie) (dr. P. BroZz).

e Zjistit moZnosti tvorby programu doplnujictho pedagogického studia, jehoZ
absolvovanim by se zvysily moznosti uplatnéni absolventt na trhu prace (dr. P.
Broz, dr. Bravena).

2018

e Upravit sylaby kurzii - formulovat vystupni znalosti a dovednosti (prodékan pro
studium).



2019

2020

Zmapovat védeckou a tvlrci praci studentii (prodékan pro studium).

Zajistit prehled modernich pedagogickych pristupd, které jsou relevantni pro
déjiny a teologii. Analyzovat moznosti a nutné zazemi vyuky s pouzitim téchto
modernich pristupt. Navrhnout nabidku vzdélavani v novych metodach podle
finan¢nich moZnosti fakulty (prodékan pro studium).

Podle predchoziho prlizkumu nabidnout vzdélavani pedagogii v modernich
pedagogickych pristupech (prodékan pro studium).

Priprava nového Dlouhodobého - strategického zaméru KTF UK.



Cil 3: Katolicka teologicka fakulta je instituce s podstatnou mirou
internacionalizace.
Priibézné

e Rozsirit stabilni nabidku predmétii vyucovanych v anglictiné a italstiné.

e Vytvorit nabidku studijnich programi (zvlasté doktorskych) v cizich jazycich.

e Zameérit se na cilené ziskavani zahrani¢nich akademickych pracovnikt a podporu
jejich dlouhodobého plisobeni na fakulté.

e Podporovat mobilitu vramci programu Erasmus+, Fondu mobility Univerzity
Karlovy, vyzkumnych projektd, ale i dalSich forem; zaméftit se na jeji kvalitativni
stranku.

e Vytvaret aprohlubovat strategicka partnerstvi s prestiZznimi univerzitami
ve vzdélavaci ¢innosti.

e Rozvinout vlastni, cilené uGsili o propagaci fakulty v zahrani¢i a pripojit se
k iniciativam Univerzity Karlovy v této oblasti.

e Dosahnout smluvné formalizované spoluprace fakulty s papezskymi univerzitami
a dalS$imi papezskymi univerzitnimi institucemi.

Zodpovédnost

prodékan pro vnéjsi a zahranic¢ni vztahy (doc. Zlatohlavek)

vedouci kateder (predméty v cizich jazycich, internacionalizace)

prodékanka pro rozvoj (dr. Bravend) - PR

2017

Pokusit se formalizovat spolupraci s Pontificia Universita Lateranense (dr. P.
Broz).

Memorandum o spolupraci s KU Leuven (dr. P. Broz, dr. Koci).

Inventatr perspektivnich zahrani¢nich kontaktd fakulty i jednotlivych kateder
a center s ohledem na univerzity, kde se prednasi predevsim v anglickém jazyce
(doc. Zlatohlavek).

Zahajit jednani stakovymi univerzitami, kde je perspektiva podani spolecné
prihlasky k nékterému vyznamnému mezinarodnimu projektu (doc. Zlatohlavek).

Priprava anabidka jednotlivych predmétii v angli¢tiné a italStiné tak, aby byl
podil kateder vyrovnany asuma predmétd tvotila modul pritazlivy pro
zahranic¢ni studenty (doc. Zlatohlavek).

Rozvoj jazykovych kompetenci vSech kategorii zaméstnancu. Provést revizi, které
jazyky se vyucuji a pro koho. Vyuka a zdokonalovani jazykd by mély mit odraz ve
vyuce v danych jazycich (doc. Zlatohlavek).

Zlepsovani podminek pro prijimani astudium zahrani¢nich studenti i
pracovnikii voblasti vyuky i infrastruktury. Konkretizovat podklady pro
akreditace predmétd vyucovanych v anglictiné (doc. Zlatohlavek).
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2019

2020

Motivace studentd i pedagogli k zahrani¢ni mobilité. Informovat studenty
pribézné o moznostech zahranicnich pobyti, zvlasté Erasmus, Fond mobility atd.
(doc. Zlatohlavek).

Strategie propagace studia v zahranici a anglickych predméti (dr. Bravena).

Konkretizovat cizojazy¢né PR aktivity propagujici studium na fakulté, zvlasté
déjin uméni a déjin evropské kultury, a seznamujici s vysledky jejiho pisobeni
(web, propagacni rocenka zaloZena mj. na vybéru vhodnych textl ze zpravodaje
Doxa) (doc. Zlatohlavek, dr. Bravena).

Konference k exhortaci Amoris laetitia - fakultni vcetné prispévkl externich
odborniki (doc. Opatrny).

Teologické konference (dr. Mohelnik, dr. Nosek).

Priprava akreditace anglického programu (dr. Koci).

PokraCovat vjednani suniverzitami, kde se vyucuje predevSim anglicky
(prodékan pro vnéjsi a zahrani¢ni vztahy).

Pokracovat vjednani suniverzitami o spoletném mezindrodnim projektu
(prodékan pro vnéjsi a zahranic¢ni vztahy).

Mezinarodni konference ve spolupraci Katedry pastoralnich oborti a pravnich
véd KTF UK a Child Theology Network (dr. Bravena).

Priprava akreditace anglického programu (dr. Koci).

PokraCovat vjednani suniverzitami, kde se vyucuje predevsim anglicky
(prodékan pro vnéjsi a zahrani¢ni vztahy).

Pokracovat vjednani suniverzitami o spoletném mezindrodnim projektu
(prodékan pro vnéjsi a zahrani¢ni vztahy).

Priprava nového Dlouhodobého - strategického zameéru KTF UK.



Cil 4: Katolicka teologicka fakulta soustavné rozviji koncept celoZivotniho uceni
spojeny s vytvarenim novych nabidek aformati programi, které bude mozno
propojovat i s pregradualnim ¢i postgradualnim vzdélavanim.

Priibézné

e Rozsirovat a zkvalitiiovat nabidku programii celoZivotniho vzdélavani a vhodnym
zplisobem je propojovat s moduly studijnich programi, vcetné programi
pripravujicich budouci uchazece.

e Klast diraz na Sir$i nabidku a zkvalitnovani profesniho vzdélavani, posilovat
takové programy ve vSech profilovych oblastech vcetné vzdélavani ve statni
a verejné sluzbé.

e Rozvijet univerzitu tretiho véku jako sluZzbu verejnosti, ktera nabizi osobni
rozvoj, pomoc pri orientaci a seberealizaci v rychle se ménici spolecnosti (doc.
Opatrny, dr. Szabo).

e Rozvinout vlastni, cilené usili o propagaci celoZivotniho vzdélavani a pripojit se
k iniciativam Univerzity Karlovy v této oblasti.

Zodpovédnost

dékan (dr. P. Broz)

prodékanka pro rozvoj (dr. Bravena)

prodékan pro studium (doc. J. Broz)

vedouci kateder (CZV)

CZV knéZi, cirkevnich pracovniki (doc. D¥fmal, dr. Zimmermannova)
U3V (doc. Opatrny /dr. Szabo)

2017

e Vytvorit propagaci kurzii CZV (52 predmétd, zajmové kurzy) a U3V (1 program)
(dr. P. Broz, doc.]. BroZ, dr. Bravena).

e Priprava a nabidka profesniho programu CZV pro knéze, pastoraéni asistenty,
ucitele nabozenstvi, ucitele spolecenskovédnich predmétt, katechety, aktivni
laiky v pastoraci: 1) CZV pro knéze a pastora¢ni pracovniky: Didaktické modely
katecheze a jejich misto v katechetickych programech (dr. Zimmermannova); 2)
CZV pro pastora¢ni pracovniKy i vefejnost (rodi¢e) - katechetické programy pro
uvadéni déti predskolniho véku do Zivota z viry (KDP) (dr. Zimmermannova)

2018

e Rozsireni nabidky programl univerzity tiretiho véku v oblasti kirestanského
uméni a kultury (doc. J. BroZ).

e Analyzovat a zkvalitnit propagaci kurzt CZV (dr. Bravena).

e Zjistit zdjem o kurz CZV tykajici se znalosti biblickych knih (doc. J. Broz).

e Priprava a nabidka profesniho programu CZV pro knéze, pastorac¢ni asistenty,
ucCitele nabozenstvi, ucitele spolecenskovédnich predmétli, katechety, aktivni
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laiky v pastoraci: 1) CZV pro knéze a pastora¢ni pracovniky: Kfestanska iniciace
ve farnosti - Katechumenat s dospélymi (obsah a metoda) (dr. Zimmermannova);
2) CZV pro ucitele naboZenstvi ve $kolach a lektory evangeliza¢nich programi:
Vyuka prirezovych témat inspirovana kirestanstvim (dr. Zimmermannova).

2019

e Priprava a nabidka profesniho programu CZV pro knéze, pastora¢ni asistenty,
uCitele naboZenstvi, ucitele spoleCenskovédnich predmétii, katechety, aktivni
laiky v pastoraci: CZV pro knéze a pastora¢ni pracovniky: Kfestanska iniciace ve
farnosti - pripravy déti kiniciacnim svatostem (obsah a metoda) (dr.
Zimmermannova); CZV pro knéze a pastoraéni pracovniky: Kiestanska iniciace
ve farnosti - pripravy ke slaveni svatosti bifrmovani (obsah a metoda) (dr.
Zimmermannova).

2020

e Priprava nového Dlouhodobého - strategického zaméru KTF UK.



Cil 5:

Katolicka teologicka fakulta je misto, kde jsou pro vzdélavani vyuzivany

moderni metody a technologie.

PriibéZné

Podporovat rozsifovani modernich technologii ve vzdélavani.
Podporovat vznik otevirenych vyukovych materialt.
Rozvijet provoz e-learningovych a databazovych prostredki.

Dbat na garanci kvality pfi pouzivani distan¢nich prvkidl vyuky a otevienych
vyukovych materiali.

Zodpovédnost

prodékan pro studium (doc. ]. Broz)

2017

2018

2019

2020

Kvantitativni hodnoceni kurzii v aplikaci moodle a strategie dalSiho rozvoje (doc.
J. Broz).

Kvalitativni hodnoceni kurz v aplikaci moodlu a strategie dalSiho rozvoje
(prodékan pro studium).

Analyzovat dal$i moZnosti modernich metod a technologii (prodékan pro
studium).

Priprava nového Dlouhodobého - strategického zameéru KTF UK.
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Cil 6:

Na Katolické teologické fakulté existuje spolehlivy systém zabezpeceni

a hodnoceni kvality vzdélavaci Cinnosti.

PriibéZné

Rozsirovat a zkvalitiiovat hodnoceni vyuky studenty a absolventy.

Zapojit se do snahy nastavit standardy a prvky vnitiniho akreditacniho procesu
na Univerzité Karlové, zjednodusit a zefektivnit akredita¢ni proces s maximalnim
vyuzitim elektronizace.

Dbat na to, aby mechanismy hodnoceni aevaluaci byly efektivni anebyly
nadbytecné zatéZujici.

Zodpovédnost

prodékan pro studium (doc. J. Broz)

2017

2018

2019

2020
[ ]

VLS 2016/2017 byla zavedena nova aplikace pro studentské hodnoceni vyuky
z diivodu zjednoduseni systému otazek a navyseni poctu ucastniki hodnoceni. Je
treba dosahnout Ucinnéjsi propagace. Soucasné bude vytvoren vnitini predpis
(na urovni Opatieni dékana) o hodnoceni vyuky. Zadmérem je také vétsi otevireni
vysledki ankety pro verejnost (doc. J. Broz).

Vsoucinnosti s RUK se zavadi zavérecné hodnoceni studentskych praci
nezavislymi hodnotiteli (pilotni projekt). V souvislosti s tim budou vypracovany
pokyny klepSimu strukturovani studentskych praci (predevSim vuvodu a
v zavéru), dale pak nové pokyny pro Skolitele a oponenty (doc. ]. BroZz).

Analyza zjednoduSeného hodnoceni vyuky (prodékan pro studium).

Zavedeni hodnoceni kvality CZV a U3V (prodékan pro studium).

Analyza hodnoceni kvality CZV a U3V (prodékan pro studium).

Priprava nového Dlouhodobého - strategického zaméru KTF UK.
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DOKTORSKE STUDIUM

Cil: Katolicka teologicka fakulta je kvalitnim centrem doktorského studia, které
posiluje excelenci a mezinarodni presah svych doktorskych studijnich programii.

Priibézné
e Ziskavat kvalitni absolventy zjinych vysokych Skol, vCetné zahrani¢nich, pro
doktorské studium.

e Sestavovat studijni plany doktorského studia tak, aby vedly k intenzivni védecké
nebo tvircéi cCinnosti doktorandii ajejich zapojeni do grantovych a dalSich
projektl pod vedenim Skolitele.

e Rozvijet mezindrodni vymény s dirazem na kvalitni védeckou spolupraci,
podporovat zapojovani doktorandli do projektli feSenych ve spolupraci se
zahraniCnimi partnery a grantl se zkuSenymi odborniky.

e Podporovat internacionalizaci doktorského studia.

e Uvazit zavedeni doktorskych studijnich programi formou cotutelle, joint a double
degree.

e Podporovat absolventy doktorského studia formou post-doc a spolupraci na védecké ¢innosti
fakulty.

e Podavani Zadosti o akreditace doktorskych studijnich programi v cizich jazycich
(doc. Zlatohlavek).

Zodpovédnost
prodékan pro védu (doc. Zlatohlavek)

prodékan pro vnéjsi a zahrani¢ni vztahy (doc. Zlatohlavek)

2017
e Oslovit ctyri adepty pro doktorské studium teologie (dr. P. Broz).
e Stanoveni standardi prace Skolitele s doktorandy (doc. Zlatohlavek).
e Mezinarodni interdisciplinarni doktorandska konference. (doc. Zlatohlavek).

e Rozsirovani nastrojl pro informovani uchazecl o nabidce doktorskych studijnich
programi na fakulté. (doc. Zlatohlavek).

e Stanoveni pravidelné jednoroc¢ni evaluace doktorského studia formou prezentace
postupu prace na disertaci pred mezinarodni komisi. (doc. Zlatohlavek)

e Instruovat studenty doktorskych programi jak ziskat granty (zvlasté GAUK) (doc.
Zlatohlavek).

e Instruovat studenty doktorskych programii o moznostech zahrani¢nich pobyti
(doc. Zlatohlavek).
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2018

e Stanoveni pravidelné semestralni evaluace doktorského studia formou
prezentace postupu prace na disertaci pred mezinarodni komisi (prodékan pro
védu).

e Zapojovat intenzivnéji studenty doktorského studia do odborné prace na fakulté,
do odbornych projekti Skolitel, do vyuky, do mezinarodnich projektt
(prodékan pro védu).

2019

e Zapojovat intenzivnéji studenty doktorského studia do odborné prace na fakulté,
do odbornych projekti Sskolitel, do vyuky, do mezindrodnich projektl
(prodékan pro védu).

2020

e Priprava nového Dlouhodobého - strategického zaméru KTF UK.
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VEDECKA, VYZKUMNA, VYVOJOVA A DALSI TVORCi CINNOST

Cil 1:

Fakulta se profiluje jako kvalitni vyzkumné pracovisté. Ma vytvoreny

systém, kterym zabezpecuje dlouhodoby rozvoj své védecké a tviirci cinnosti.

Priibézné

Identifikovat strategické partnery v Ceské republice, v Evropé i jinde ve svété
a posilovat spolupraci s nimi.

Dosahnout vy$si miry internacionalizace védecké cinnosti fakulty jako celku i
jejich jednotlivych pracovnikd.

Zavadét vnitini systém hodnoceni kvality védecké a tvirc¢i prace jednotlivych
oborii, ktery pfi zohlednéni specifik hodnocenych oborti umoZni identifikaci
jejich silnych a slabych stranek a dale zkvalitni strategické rizeni této oblasti.

Zabezpecit odborna periodika spojena s fakultou.

Zodpovédnost

prodékan pro védu (doc. Zlatohlavek)

prodékan pro vnéjsi a zahrani¢ni vztahy (doc. Zlatohlavek)

prodékan pro studium (doc. J. Broz, hodnoceni kvality programii)

Séfredaktori odbornych periodik

2017

Ramcové zhodnoceni AUC Theologica, Studia theologica (nase zapojeni),
fakultniho zpravodaje Doxa (dr. P. Broz).

Vyhodnocenti ¢innosti center (dr. P. Broz).

Stanoveni komise pro konference a vyhotoveni harmonogramu pro poradani
konferenci (kolegium dékana).

Analyza dodrzovani harmonogramu védecké prace (projektii), jejich ¢erpani (dr.
P. Broz).

Vyhodnoceni dosavadnich programi podpory védecké atvirci -cinnosti
(PRVOUK, UNCE) (doc. Zlatohlavek).

Informovat o projektu PROGRES (doc. Zlatohlavek). Realizace projektu PROGRES
(dr. P. Broz, doc. ]. Broz).

Realizace projektu IP (dr. Bravena).

Vzhledem k propojeni projektové databaze GAP UK s aplikaci OBD i z diivodu
vlivu na financovani, je nutné doplnit do aplikace GAP vSechny projekty KTF UK
od roku 2010 (dr. Bravena).

Informovat o dalSich mimouniverzitnich projektech (doc. Zlatohlavek).

Informovat o mezinarodnich projektech (doc. Zlatohlavek).
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2018

2019

2020

Stanoveni novych pravidel pro program UNCE (dr. P. BroZ, doc. Zlatohlavek).

Informovat o projektu PRIMUS, sledovat a odborné kontrolovat ¢innost projektu
ve vztahu k pripravé mezinarodniho projektu (doc. Zlatohlavek).

Vytvoreni odbornych komisi (teologické, historické, umélecko-historické) pro
evaluaci doktorského studia (doc. Zlatohlavek).

Podat projekt GACR na katedrach alespori jednou za tii roky (vedouci kateder).

Strategie vybéru konkrétnich vyzev projekti Horizont 2020, informovani
pedagogii o konkrétnich vyzvach a priprava jednoho projektu (dr. Masek).

Stanovit odborné komise, které vyhodnoti a budou Kkontrolovat plnéni
vnitrouniverzitnich projektt (prodékan pro védu).

Hodnoceni doktorského studia (prodékan pro védu).

Studium dalSich mechanismti pro hodnoceni kvality programii v soucinnosti
s RUK (prodékan pro studium).

Moznosti sponzorskych projektii pro pokryti nakladi spojenych s kvalitnimi
preklady, které nelze financovat z grantu (Mgr. BeneSov4, prodékan pro rozvoj).

Piiprava a podani jednoho projektu ve spolupraci s Evropskym centrem UK -
Horizont 2020 nebo jiného (dr. Masek).

Sledovat a odborné kontrolovat projekty typu PRIMUS ve vztahu k pripravé
mezinarodniho projektu (prodékan pro védu).

Priprava nového Dlouhodobého - strategického zameéru KTF UK.
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Cil 2: Katolicka teologicka fakulta Univerzity Karlovy prispiva k reseni naléhavych
spolecenskych problémiti a podporuje aplikaci vysledkii védecké a tviirci ¢cinnosti.

PriibéZné

Podporovat spolupraci s obory zakladniho vyzkumu orientovanymi na analyzu
amapovani hlavnich rizik apfrilezitosti souCasného svéta, multi-
a interdisciplinarni platformy; uvedenou spolupraci uplatiiovat v dalsi odborné
praci fakulty, jez inspiruje evangelizacni a pastoracni Cinnost cirkve a jejich
instituct.

Podporovat spolupraci s verejnou spravou, neziskovou sférou, legislativni
asoudni praxi, kulturnimi institucemi, soukromou sférou as cirkevnimi
institucemi véetné Ceské biskupské konference.

Zodpovédnost

Kolegium dékana

Centrum pro prenos poznatkt (Mgr. Loubova)

2017

2018

2019

2020

Aktualizace ,Katalogu sluzeb“, pripadné tvorba novych ,vizitek” pro katalog;
projekt Centra pro prenos poznatkil a technologii Univerzity Karlovy ,Univerzitni

inovacni sit“ - vzdélavaci akce (Mgr. Loubova).

Zavést praxi povinnosti hlasit jakékoliv verejné vystoupeni na oddéleni pro vné;jsi
a zahrani¢ni vztahy (dr. P. BroZz).

Aktualizace ,Katalogu sluzeb“; vramci projektu ,Univerzitni inovacni sité“ je
planovana ucast na veletrhu ¢i jina tomu odpovidajici aktivita (Mgr. Loubova).

Zmapovani odbornych kompetenci jednotlivych vyucujicich a zmapovani
poradenstvi, v némzZ jsou ucitelé zapojeni (prodékan pro studium).

Aktualizace ,Katalogu sluzeb“, tzv. koordinace prenosu poznatkii na KTF (Mgr.
Loubova).

Na zakladé zhodnoceni ¢innosti planovani kroki ptistich, aktualizace ,Katalogu
sluzeb*, tzv. koordinace pienosu poznatkii (Mgr. Loubova).

Priprava nového Dlouhodobého - strategického zaméru KTF UK.
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TRETI ROLE

Cil 1: Katolicka teologicka fakulta se podili na smérovani spolecnosti a je mistem
pro setkavani clentii akademické obce a Sirsi verejnosti.

Priibézné

Posilovat dialog fakulty a spolecnosti.

Podporovat popularizacni ¢innost.

Ovliviiovat smérovani domaci vysokoskolské i védni politiky.

Podilet se na samospravé Univerzity Karlovy a inspirovat jeji akademickou obec
evangelijni zvésti.

Formulovat stanoviska fakulty kzdsadnim otazkdm stavu a perspektiv
spolec¢nosti a cirkve.

Uplatnit vysledky vzdélavaci a védecké Cinnosti pri poradani kulturnich akci pro
Sirsi verejnost.

Zodpovédnost

Prodékanka pro rozvoj (dr. Bravena)

Spolupréace s CT (dr. Szabo)

Kolegium dékana

2017

2018

2019

2020

Vytvorit koncept agendy pro Treti roli, oponovat ji a implementovat ji do ¢innosti
KTF (dr. P. Broz, dr. Bravena)

Vstoupit do diskuze o priliSné kvantifikaci védy (kolegium dékana).

Specifikace ¢innosti podle koncepce agendy (prodékan pro studium, prodékan
pro rozvoj).

Specifikace c¢innosti podle koncepce agendy (prodékan pro studium, prodékan
pro rozvoj).

Specifikace c¢innosti podle koncepce agendy (prodékan pro studium, prodékan
pro rozvoj).

Priprava nového Dlouhodobého - strategického zaméru KTF UK.
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Cil 2: Katolicka teologicka fakulta Univerzity Karlovy je verejnosti vnimana jako
instituce vérna svému poslani a pritom téz otevirena, moderni a inspirativni.

PriibéZné

Posilovat pozitivni vniman{ fakulty ze strany verejnosti, zvlasté v fadach kleriki
a laiki katolické cirkve i u véricich dalSich cirkvi.

ZlepSovat komunikaci jak v ramci fakulty, tak i s cirkvi a spole¢nosti navenek.
Posilit prezentaci fakulty smérem do zahranici.
Rozvijet komunikacni i propagacni aktivity v tradi¢nich i novych médiich.

Vypracovat strategii PR a posilit jeji personalni zabezpeceni.

Zodpovédnost

Prodékanka pro rozvoj (dr. Bravena)

Spolupréace s CT (dr. Szabo)

2017
[ ]

2018

2019

Nova strategie PR (dr. Bravena).

Dokument o zodpovédnosti za jednotlivé ¢asti webovych stranek fakulty (dr.
Bravena).

Dokument o propagaci akci - stanoveni pravidel, terminii a podkladi, které maji
byt dodany na oddéleni pro rozvoj pro cilenou a véasnou propagaci (dr. Bravena).

Spoluprace s CT v projektu popularizace védy na UK (dr. Szabo).
Analyza pravidelnych propagacnich akci (dr. Bravenad).

Pokyny k pouZivani loga fakulty, véetné zavazné formy hlavickového papiru (dr.
Bravena).

Zahdjit jednani s chranénymi dilnami o propagacnich predmétech KTF UK (dr.
Bravena).

Vyhotoveni Sablon plakatii pro mensi akce na fakulté (dr. Bravena).

Analyza nové strategie PR (prodékan pro rozvoj).

Sponzorské projekty (vytipovani, mozZnosti, ndvrh portfolia Zadosti), (prodékan
pro rozvoj).

Analyza moznosti dalSich propagacnich predméti fakulty (prodékan pro rozvoj).
Promyslet novou koncepci fakultnich webovych stranek (prodékan pro rozvoj).

Cinnosti spojené s novou strategii PR (prodékan pro rozvoj).
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e Realizace noveé koncepce fakultnich webovych stranek (prodékan pro rozvoj).
e Audit PR aktivit fakulty a jejiho medialniho obrazu (prodékan pro rozvoj).

¢ Cinnosti spojené s novou strategii PR (prodékan pro rozvoj).

2020
e Cinnosti spojené s novou strategii PR (prodékan pro rozvoj).

e Priprava nového Dlouhodobého - strategického zaméru KTF UK.
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SPOLECENSTVi LIDI

Cil 1:

Na Katolické teologické fakulté Univerzity Karlovy existuje oteviena

komunikace a sounalezitost mezi lidmi, kteri zde piisobi.

Priibézné

Podporovat soundleZitost studentli, zaméstnancli i absolventl s fakultou
a loajalitu vici ni.

Zlepsovat vzajemnou komunikaci studentli azaméstnancl a posilovat jejich
informovanost o déni na fakulté.

Budovat diivéru mezi samospravnymi organy, zaméstnanci, studenty
a absolventy prostiednictvim.

Posilovat aktivni roli studentli v akademickém spolecenstvi.
Podporovat spolecensky Zivot na fakulté.
Podporovat spiritualni Zivot na fakulté (dr. Voprada).

Podporovat neformalni setkavani pedagogii mezi sebou a pedagogti se studenty.

Zodpovédnost

Dékan (dr. P. Broz)

Prodékanka pro rozvoj (dr. Bravena)
Fakultni kaplan (dr. Voptada)

2017

2019

2020

Identifikovat, co miZe zlepSovat vzajemnou komunikaci, sounalezitost studentt
a zameéstnanci a posilovat jejich informovanost o déni na fakulté (dr. Bravena).

Analyzovat spolupraci se studentskym spolkem Copertino a navrhnout moZnosti
dalsi spoluprace (dr. Bravena).

Analyzovat moznosti, jak posilit aktivni roli studentli v akademickém prostiedi
(dr. Bravena).

Piedani aradu dékana nastupci (dr. P. Broz).
Zjistit mozZnosti zapojovani studentd do Zivota fakulty (prodékan pro rozvoj).

Analyza podpory spolecenského Zivota na fakulté (prodékan pro rozvoj).

Strategie podpory spoleCenského Zivota na fakulté (prodékan pro rozvoj).

Priprava nového Dlouhodobého - strategického zaméru KTF UK.
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Cil 2: Katolicka teologicka fakulta je instituce, ktera zabezpecuje dtistojné
podminKky pro vSechny zaméstnance a pomaha jim cilenou socialni politikou.

Priibézné
o Dbat na kvalifika¢ni rist pracovniki fakulty.

o Zlepsovat podminky pro praci na fakulté vSech zaméstnanci.

Zodpovédnost
Dékan (dr. P. Broz)
Tajemnice (Mgr. BeneSova)

Prodékanka pro rozvoj (dr. Bravena - dalsi vzdélavani)

2017

e Cena CBK pro nejlepsi teologickou monografii roku - cena Josefa Zvétiny (dr. P.
Broz).

e Revize potieb zaméstnancti (Mgr. BeneSova).
e Analyza kvalifika¢niho rtstu na katedrach (dr. P. Broz, Mgr. BenesSova).

e Usilovat o ziskdni prostredkli zrozvojovych programt na kvalifikacni rist
zaméstnanci (Mgr. BeneSova).

2018

e Usilovat o ziskdni prostredkli zrozvojovych programt na kvalifikacni rist
zameéstnanci (Mgr. BeneSova).

2019

e Usilovat o ziskdni prostredkli zrozvojovych programt na kvalifikacni rist
zameéstnanci (Mgr. BeneSova).

2020

o Usilovat o ziskdni prostfedkli zrozvojovych programl na kvalifikacni rist
zaméstnanci (Mgr. BeneSova).

e Priprava nového Dlouhodobého - strategického zaméru KTF UK.
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Cil 3: Katolicka teologicka fakulta je instituce, ktera systematicky podporuje své
studenty, ocenuje jejich vysledky aje oteviena jejich riznym skupinam
a aktivitam.

PriibéZné

ZlepSovat informacni a poradenské sluzby pro uchazece a studenty.

Zkvalithovat podminky pro studenty pochazejici ze socioekonomicky
znevyhodnéného prostiedi a pro studenty se specifickymi potrebami.

Prohloubit zapojeni studenti do ¢innosti kateder acenter (prace pomocnych
védeckych sil).

Podporovat studenty v zapojovani do meziuniverzitnich a mezinarodnich soutézi
a jejich uspéSnou reprezentaci fakulty.

Podporovat publikovani excelentnich praci (zejména kvalifikaCnich)
a vyzkumnych vysledki student.

Zodpovédnost

Dékan (dr. P. Broz)

Prodékan pro studium (doc. J. Broz)

Prodékan pro védu (doc. Zlatohlavek)
Znevyhodnéné skupiny studenti (doc. RysSkova)

2017

2018

2019

2020

Podpora publikovani nejlepsich kvalifikacnich praci, zahajit fakultni
monografickou fadu studentskych praci (dr. P. Broz, doc. Zlatohlavek).

Zavést informovani 1. ro¢nikli o programu Erasmus + (doc. Zlatohlavek).

Analyza ptlisobeni pomocnych védeckych sil (POMVED) zfad studentdi na
katedrach a hodnoceni jejich prace (kolegium dékana).

Analyza a zhodnoceni podminek pro studenty pochazejici ze socioekonomicky
znevyhodnéného prostiedi apro studenty se specifickymi potiebami (doc.
Ryskova).

Podpora publikovani nejlepsich kvalifika¢nich praci (prodékan pro védu).

Revize strategie POMVED podle pfedchozi analyzy a finan¢nich moZnosti fakulty
(prodékan pro védu).

Analyza novych informacnich krokt o programu Erasmus + (prodékan pro vnéjsi
a zahrani¢ni vztahy).

Podpora publikovani nejlepsich kvalifikac¢nich praci (prodékan pro védu).
Priprava nového Dlouhodobého - strategického zaméru KTF UK.
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Cil 4: Spolecenstvi fakulty tvoii nejen jeji studenti azaméstnanci, ale i jeji
absolventi a pratelé.

PriibéZné

Vytvorit strategii pro komunikaci a spolupraci s absolventy a prateli fakulty.
Rozvijet praci s absolventy na fakultni i univerzitni drovni.

Podpora zpravodaje Doxa jako nastroje pro komunikaci s absolventy a pirateli
fakulty.

Zodpovédnost

Prodékanka pro rozvoj (dr. Bravena)
DOXA (prof. Novotny)

2017
[ ]

2018

2019

2020

Navrhnout strategii pro komunikaci s absolventy (dr. Bravena).

Pripravit prvni success stories z fad naSich absolventli - vytipovani, osloveni,
interwiev, moznosti publikovani (dr. Bravena).

Usilovat o vznik databaze pro cilenou komunikaci s absolventy (prodékan pro
rozvoj).

Promyslet moZnosti spoluprace s absolventy (prodékan pro rozvoj).

Pripravit dalsi success stories z fad nasich absolventi (prodékan pro rozvoj).

Snaha o ziskdni finan¢nich prostfedki na realizaci jedné konkrétni akce
s absolventy (prodékan pro rozvoj).

Analyzovat, zda existuje moZnost spoluprace s absolventy a prateli fakulty na poli
finan¢ni a materialni podpory jejich aktivit (fundraising, sponzoring, donatorstvi)
(prodékan pro rozvoj).

Priprava nového Dlouhodobého - strategického zaméru KTF UK.

—23-—



ZABEZPECENI CINNOSTI

Cil 1: Na Katolické teologické fakulté se v ramci akademické samospravy vhodné
uplatiuji prvky strategického rizeni.

Priibézné

Hajit principy akademické samospravy.

Uplatiiovat principy strategického rizeni s dlrazem na efektivitu a charakter
akademického prostredi.

Zkvalitnovat a zefektiviiovat sluzby vsech zaméstnanct fakulty tak, aby se fakulta
mohla dale rozvijet ve vSech oblastech.

Dbat na dodrZovani povinnosti, vCetné dodrzovani terminii danych fakultnimi
predpisy.

Zodpovédnost
Dékan (dr. P. Broz)

Tajemnice (Mgr. BeneSova)

2017
[ ]
[ ]

2018

2019

2020

Prace s vedoucimi kateder (dr. P. Broz).
Novelizace vnitinich predpist (dr. P. Broz).

Diislednd kontrola vSech terminti danych fakultnimi ptredpisy a analyza jejich
dodrzovani, vyvozeni zavérti a navrzeni dalSich opatfeni (dr. P. Broz Mgr.
BenesSova).

Restrukturalizace oddéleni pro rozvoj (dr. P. BroZ, dr. Bravena).

Nova koncepce kontinualniho ¢erpani financ¢nich prostredkt grantt (dékan, Mgr.
BeneSova).

Analyza efektivity oddéleni a vytiZenosti (Mgr. BeneSova).

Analyza fungovani nové koncepce Cerpani finan¢nich prostredkt (dékan, Mgr.
BeneSova).

Dal$i moZznosti nové koncepce Cerpani finan¢nich prostredkd (dékan, Mgr.
BenesSova).

Zhodnoceni nové koncepce oddéleni pro rozvoj (dékan, prodékan pro rozvoj).

Priprava nového Dlouhodobého - strategického zaméru KTF UK.
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Cil 2: Katolicka teologicka fakulta je ekonomicky stabilni instituci.

Priibézné

Ve spolupraci s rektoratem Univerzity Karlovy aktivné nalézat finan¢ni zdroje
mimo statni rozpocet.

Posilovat nezavislost fakulty na statnim rozpoctu.

Analyza vnitiniho rozdélovani prostredkii na fakulté a zodpovédnosti za cerpani.

Zodpovédnost

Tajemnice (Mgr. BeneSova)

2017
[ ]

2018

2019

Vytipovani evropskych projekti (Mgr. BenesSova).

Analyza zodpovédnosti za ¢erpani (dr. P. Broz, Mgr. BeneSova).

Koncepce fundraisingu a sponzorskych projektti (Mgr. BeneSova, prodékan pro
rozvoj)

Zdokonaleni koncepce fundraisingu (Mgr. BeneSova).

Analyzovat jaky dopad ma novy VS zakon na financovani (Mgr. Benesova).

Zhodnotit jaky ma dopad novy VS zakon na financovani a navrhnout eseni (Mgr.
BeneSova).

Priprava nového Dlouhodobého - strategického zaméru KTF UK.

—25—



Cil 3:

Na Katolické teologické fakulté existuje kvalitni infrastruktura a moderni

zazemi.

PriibéZné

Realné uvazit otazku umisténi fakulty. Preference fakulty spociva v jejim umisténi
ve stredu Prahy: provérit realizovatelnost tohoto kroku. Sekundarni varianta
spociva v setrvani fakulty ve stavajici budové za pozménénych podminek (Gprava
smlouvy, nové rozmisténi v prostoru, vestavba knihovny a shromazdovacich
prostor).

Modernizovani pristrojového a dalSiho vybaveni podle potieb a v zavislosti na
grantovych prostredcich.

Zodpovédnost
Dékan (dr. P. Broz)

Tajemnice (Mgr. BeneSova)

2017

2018

2019

2020

Jednani o zméné smlouvy o najmu prostor s Arcibiskupstvim prazskym - podle
vysledkil jednani bude stanoven dalsi postup v aktualizaci harmonogramu (dr. P.
Broz, Mgr. BeneSova).

Otazka umisténi fakulty ma stfednédoby rozmér: 5-8 let, obé varianty (dr. P.
Broz, Mgr. BeneSova).

Otazka umisténi fakulty - reSeni (dékan, Mgr. BeneSova).

Otazka umisténi fakulty - reSeni (dékan, Mgr. Benesova).

Vybudovat novou medialni u¢ebnu (dékan, Mgr. BeneSova).

Priprava nového Dlouhodobého - strategického zaméru KTF UK.
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Cil 4:

Katolicka teologicka fakulta Univerzity Karlovy nabizi moderni zazemi

v oblasti informacnich a knihovnickych systémi a sluzeb.

PriibéZné

Vytvorit funk¢ni, dobfe vybavenou a ke studiu pfijemnou knihovnu.

Modernizovat hardwarové a softwarové vybaveni, sitovou infrastrukturu i
sluzby.

Rozvijet knihovnicko-informaclni systémy a sluzby.

Zkvalitiiovat edi¢ni ¢innost.

Zodpovédnost
Vedouci knihovny (Dr. Sirka)

2017

2018

2019

Odbornad skoleni pracovniki knihovny voblasti knihovnich sluzeb,
elektronickych zdroji a metodiky vyzkumu (knihovnické minimum, kurzy
katalogizace v NK) (Dr. Sirka).

Stabilizace knihovniho tymu, prerozdéleni ukolii a naplné agendy prace (Dr.
Sirka).

Revize stavajictho mechanizmu akvizice knih do knihovny, efektivnéjsi
spoluprace s vyuéujicimi (Dr. Sirka).

Pokracovani v systéme porizovani a zpiistupnovani elektronickych informacnich
zdrojl koordinovany s Univerzitou Karlovou a ostatnimi teologickymi fakultami,
zapojeni do CzechElib (Dr. Sirka).

Vytvoreni a implementace nového tematického fazeni knih (Dr. Sirka).

Restrukturalizace prostoru studovny a zvySeni poctu knih v pfiru¢ni knihovné
(Dr. Sirka).

Dokonceny smluvni pievod fondu Arcibiskupstvi prazského, svéreného nyni do
spravy fakulty, do jejiho vlastnictvi (Dr. Sirka).

Pribézné opravy katalogizovanych zaznami v Alephu, revize kompletniho fondd,
pozorné vyhodnocovani kvality jednotlivych sloZzek ve fondu knihovny a
eventualn{ vyazovani duplikatii (Dr. Sirka).

Pokracovat ve vytvareni funkéni, dobfe vybavené a ke studiu prijemné knihovny
(Dr. Sirka).

Ve vetSi miry se zamérit na pouzivani EIZ, s tym souvisejici akvizice a proskoleni
(Dr. Sirka).

Rozvoj komplementarnich funkci knihovny - nejen jako mista studia, ale i
setkavani a reprezentace (Dr. Sirka).
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2020

e PokraCovani ve vytvareni moderni specializované teologické knihovny (Dr.
Sirka).

e Priprava nového Dlouhodobého - strategického zaméru KTF UK.
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