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PREAMBULE

Katolicka teologicka fakulta je souc¢asti akademické obce Univerzity Karlovy. Spole¢né s ni usiluje
o to byt moderni védecko-vyzkumnou a vzdélavaci organizaci, ktera reaguje na vyvoj spole¢nosti,
vyzkumu i na rozvoj pedagogickych ptistupl. Chce byt zaroven i partnerem demokratické
spole¢nosti a odpovédné reagovat na jeji soucasné otazky. Hlasi se k hodnotdm vzeslym z dlouhé
tradice zakladajici fakulty stavéjici na spojeni s Univerzitou Karlovou i se spolecenstvim katolické
cirkve. Cilem Katolické teologické fakulty je usilovat o moudrost a rozvoj vsech védnich obort na
fakulté studovanych, tedy zvlasté teologie, etiky, déjin uméni a obecnych a cirkevnich déjin. Ve
svém rozvoji chce poskytovat spravedlivé a rovné moZnosti pro vSechny ¢leny jeji akademické
obce. Prostredi jedné z nejmensich fakult pted ni klade zvlastni naroky a vyzvy spojené s vysokou
pracovni vytiZenosti, jimZ se jeji akademicti, védecti i technicko-hospodarsti pracovnici statecné
stavi. Soucasné vsak fakulta mize diky své velikosti stavét na osobnich vztazich a vytvaret silné a
pokojné komunitni prostredi pfimérené Zivotu a aktivitdm jejich pracovnik i studentt.

Strategicky zamér Katolické teologické fakulty Univerzity Karlovy navazuje na Strategicky zamér
Univerzity Karlovy pro obdobi let 2021-2025. Zachovava strukturu vytycenou jiz timto
nadrazenym dokumentem a planované aktivity tak radi do péti univerzitnich klicovych okruhi:

Nejlepsi lidé délaji nejlepsi univerzitu

Vyzkum schopny konkurence na mezinarodni tirovni

Vzdélavani pro budoucnost a vzdélavani k budoucnosti

Internacionalizace je kritickou podminkou kvality a konkurenceschopnosti
Jednota v rozmanitosti
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Z nize nastinéného zameéru Katolické teologické fakulty UK lze vybrat nékolik hlavnich priorit,
které lze s ohledem na dalsi rozvoj fakulty jako kvalitni védecko-vyzkumné organizace oznacit za
klicové. Jsou jimi:

e ZvySeni kvality vyuky v akreditovanych studijnich programech

e Profilace védeckych oblasti

e Publikovani v zahranic¢nich periodicich a nakladatelstvich

e Rozvoj celozivotniho vzdélavani a metod e-learningu

e Upeviiovani akademické sounalezitosti

Prvni prioritou je péce o zvySovani kvality hlavni oblasti pedagogické Cinnosti fakulty, tj. vyuky
v pregradudlnich i postgradudlnich akreditovanych studijnich programech, jez davaji fakulté jeji
jedine¢ny oborovy profil. Tomu budou odpovidat aktivity v oblasti persondlni i organizacni
a v oblasti péce o studenty.

Druha priorita vyjadfuje zamér systematicky usilovat o profilaci védniho zaméreni fakulty a jejich
jednotlivych obort, s dirazem na postupny, organicky, v periodach reflektovany rozvoj



primarnich oblasti vyzkumu, které umozni nejen piimou spolupraci jednotlivci, ale vzajemnou
podporu oboroveé souvislého vyzkumu.

Jako treti prioritu si fakulta vytkla publikovani ve svétovych jazycich, a to zvlasté v mezinarodnich
periodikach a nakladatelstvich s cilem pevnéji zasadit fakultni vyzkum do kontextu evropské a
svétové védy. Zamér tak reaguje na posledni hodnoceni védecko-vyzkumnych organizaci. Pti
podpore védeckych vystupl bude uprednostiiovana kvalita pied kvantitou.

Ctvrta priorita klade dfiraz na celoZivotni vzdélavani, jimZ fakulta poskytuje sluzbu spole¢nosti i
cirkvi nad ramec akreditované vyuky. Rozvoj se bude tykat zameéreni nabizenych kurzi i
soustavné péce o jejich kvalitu. S tim bezprostiedné souvisi i imysl uplatiiovat kvalitnéji metody
e-learningu, ¢emuz bude fakulta vytvatet adekvatni podminky. Rozvoj této priority je vyrazné
podminén navaznosti na Program na podporu strategického tizeni vysokych Skol.

Patou prioritou fakulty je upeviiovani akademické sounalezitosti i vztahu s fakultou jakozto alma
mater student(, pedagogti i absolventd. Zadna z vy$e uvedenych priorit totiZ nenf uskute¢niteln,
nebude-li zde Zivé a soudrzné spoleCenstvi osob, které jsou védomé spojeny usilim o to, aby
naplnovaly a podporovaly poslani, jeZ je fakulté svéieno a na némz maji podil.



NEJLEPSI LIDE DELAJi NEJLEPSI UNIVERZITU
Budeme cilenég, systematicky a vhodnou formou oslovovat potencionalni uchazece
pregradudlniho a postgradualniho studia a zamérovat se na vybér téch nejlepsich z nich.

(prod. pro studium, prod. pro rozvoj a vnéjsi vztahy)

Budeme Kklast dliraz na systematické vzdélavani zaméstnanci vedouci k jejich

profesnimu rozvoji s ohledem na potieby vzdélavani na danych pracovnich pozicich.
(KD)

Budeme usilovat o zabezpeceni vyuky predmétl akreditovanych studijnich programii co
nejkvalitnéjSimi akademickymi pracovniky se zietelem k jejich vékové a kvalifika¢ni
strukture, pedagogickym dovednostem a védecké erudici.

(dékan, vedouci kateder, garanti)

V navaznosti na ptipravovany kariérni rad Univerzity Karlovy pristoupime k jeho
implementaci do fakultniho prostredi.
(dékan, tajemnik)

Rozvineme dosavadni praci v oblasti péce o studenty se specifickymi potiebami.
(prod. pro trvalou formaci, tajemnik)

Nadale budeme rozvijet komunikaci s nasimi absolventy prostfednictvim Klubu
absolventt a pratel KTF. V zavislosti na rozvoji agendy Celozivotniho vzdélavani budeme

tyto dva segmenty ucelné provazovat.
(prod. pro rozvoj a vnéjsi vztahy)

VYZKUM SCHOPNY KONKURENCE NA MEZINARODNI UROVNI

Budeme systematicky usilovat o profilaci védniho zaméteni fakulty a jejich jednotlivych
obort. Diraz bude kladen na postupny, organicky, v periodach reflektovany rozvoj
primarnich oblasti vyzkumu, které umozni nejen piimou spolupraci jednotlivcy, ale

vzajemnou podporu oboroveé souvislého vyzkumu.
(dékan, prod. pro védu, vedouci kateder, garanti oborti)

Budeme podporovat védeckou ¢innost v zavislosti na zadvérech mezinarodniho a
narodniho hodnoceni vyzkumu. Zaroven budeme usilovat o vytvoteni kvalitniho

prostiedi pro rozvoj fakultniho vyzkumu.
(dékan, prod. pro védu, prod. pro rozvoj a vnéjsi vztahy, tajemnik, prod. pro zahranic¢i)

Budou podporovany projekty, které cili na sdileni védeckych vysledkt napiic¢
akademickou a védeckou komunitou.
(drZzitelé granti, vedouct kateder/lstavii)

V oblasti vyzkumu bude velmi silny diiraz kladen na podporu internacionalizace védy, a
to prostrednictvim sdileni védeckych vystupt v zahrani¢ni védecké komunité i védeckou
spolupraci se zahrani¢nimi subjekty.

(prod. pro zahranici, prod. pro rozvoj a vnéjsi vztahy, tajemnik, prod. pro védu)

Budeme komplexné vyuzivat univerzitni programy na podporu védy (Progres,

Cooperatio, UNCE, Primus).
(prod. pro rozvoj a vnéjsi vztahy, prod. pro védu, tajemnik)



Rozsah a kvalita postgradualniho studia i fakultniho vyzkumu bude podpotena

periodickou aktualizaci nabidky témat disertacnich praci.
(prod. pro védu)

Cilené budeme podporovat védeckou ¢innosti studentd, piedevsim doktorand, a jejich

naslednou publikac¢ni ¢innost.
(prod. pro védu, prod. pro rozvoj a vnéjsi vztahy)

S ohledem na celosvétovy vyvoj vyzkumu budeme podporovat sdileni a publikovani
vyzkumnych dat formou Open Science s cilem vétsiho sdileni nasich vysledki s védeckou

komunitou.
(prod. pro védu, tajemnik)

Budeme otevirat i takové vyzkumné otazky, které jsou relevantni a aktualni pro

soucasnou spolecnost.
(KD)

VZDELAVANi PRO BUDOUCNOST A VZDELAVANI K BUDOUCNOSTI

S cilem navazovat na univerzitni cil podpory modernich pedagogickych piistupti budeme

do vyuky opakované zapojovat odborniky z praxe.
(tajemnik, prod. pro studium, garanti obortl)

Nadale budeme systematicky vyhodnocovat vyuku, a to prostrednictvim studentské
evaluace a dal$imi nastroji. V souc¢innosti s RUK budeme nadale pracovat na rozvoji

studentské ankety.
(prod. pro studium, prod. pro védu, prod. pro trvalou formaci)

V soucinnosti s aktivitou RUK budeme spolupracovat na zdméru hodnoceni kvality
studijnich programd.
(prod. pro studium)

Stavajici akreditované obory budeme stabilizovat aktualné potiebnymi kroky.
(dékan, prod. pro studium, garant SP AE)

Otevieme otazku podani dalSich novych akreditaci (pregradudlni/postgradualni

studium).
(KD, garanti obort, vedouci kateder)

Zajistime PhD studium ve dvojjazy¢né podobé na tirovni dvojjazy¢nych dokumentt

vztahujicich se ke studiu.
(prod. pro védu, prod. pro rozvoj a vnéjsi vztahy)

V soucinnosti s aktivitou RUK budeme spolupracovat na vytvoreni standardt

doktorskych studijnich programi.
(prod. pro védu)

Budeme rozvijet a rozSifovat metody e-learningu v oblastech celoZivotniho vzdélavani i v

akreditovanych studijnich programech.
(dékan, prod. pro trvalou formaci, prod. pro rozvoj a vnéjsi vztahy, tajemnik)



Nadale budeme rozvijet oblast celoZivotniho vzdélavani a univerzity trettho véku v

navaznosti na zkuSenosti z predchozich let.
(prod. pro trvalou formaci, tajemnik)

Rozvoj fakultni knihovny budeme vést k rovni odborného pracovisté pro 21. stoleti.
(vedouci knihovny, knihovni rada, tajemnik)

Nadale budeme odborné zpracovavat a pecovat o fond knihovny, a to prostfednictvim

jeho priibézné katalogizace, zabezpecenim a optimalizaci prostoru, ve kterém je uloZen.
(vedouct knihovny)

Nadale budeme rozvijet digitalni sluzby knihovny.
(vedouct knihovny, tajemnik)

Zajistime restaurovani historického fondu knihovniho fondu.
(vedouci knihovny, tajemnik, prod. pro rozvoj a vnéjsi vztahy)

INTERNACIONALIZACE JE KRITICKOU PODMINKOU KVALITY A
KONKURENCESCHOPNOSTI

Budeme podporovat nové a stavajici kontakty AP a VP s mezindrodnimi védeckymi a
odbornymi skupinami.
(prod. pro védu, prod. pro zahranici, vedouct kateder)

Prohloubime internacionalizaci doktorského studia.
(prod. pro védu, prod. pro zahranici)

Budeme aktivné vyhledani moznosti aktivniho zapojeni do Aliance 4EU+ a moZnosti

spoluprace v oblasti studia a védy s partnerskymi institucemi v ramci Aliance 4EU+.
(prod. pro zahranici)

Aktivné se zapojime do aktivit Centra strategickych partnerstvi UK.
(prod. pro zahranici)

Budeme dale rozvijet spolupraci s partnerskymi univerzitami KTF.
(prod. pro zahranici)

Iniciujeme jednani o navazani spoluprace s dalSimi institucemi v anglicky hovoricim
prostiedi v oblasti studia a védy.
(prod. pro zahranici)

Budeme aktivné moderovat rozvoj riznych forem zahrani¢ni mobility podporou dil¢ich
¢innosti.
(prod. pro zahranici, prod. pro rozvoj a vnéjsi vztahy)

Upravime dosavadni nabidku kurzli vedenych v cizich jazycich a budeme ji periodicky

vyhodnocovat.
(prod. pro zahranici, prod. pro studium)



JEDNOTA V ROZMANITOSTI - SPOJENI ZNACKOU, SPOJENI PRINCIPY

Budeme dbat na to, aby fakulta disponovala dostatecnym majetkovym zazemim pro
podporu hlavniho poslani (vzdélavani a vyzkum).
(tajemnik)

Budeme tesit otazku sidla fakulty, které umoznuje realizaci i rozvoj moderni vyuky,

vyzkumu a setkavani s verejnosti.
(dékan, prod. pro rozvoj a vnéjsi vztahy, tajemnik)

Finan¢ni tizen{ fakulty bude vedeno transparentné, bude komunikované napti¢ fakultou

a bude umoZnovat financovani rozvojovych aktivit (podle strategického planu).
(tajemnik)

ICT bude tvorit bezpecnou, spolehlivou, moderni a udrzitelnou komunikacni zakladnu

pro podporu ¢innosti fakulty.
(tajemnik)

Budeme dbat na to, aby pravidla a definované postupy fakulty byly jednoduché,

srozumitelné a umoznovali efektivni vykon agend.
(tajemnik)

Principy udrzitelného rozvoje, prevedené do pravidel univerzity, budeme rozvijet

v duchu encykliky Laudato si.
(KD)

Budeme napliovat tieti roli jako jeden ze segmentii spolecenské relevance fakulty.
(prod. pro rozvoj a vnéjsi vztahy)

Nadale budeme cerpat z dostupnych operacnich programi.
(prod. pro védu, tajemnik, prod. pro rozvoj a vnéjsi vztahy)

Budeme posilovat plisobeni fakulty jako odborné organizace zajistujici

profesionalizované sluzby.
(sekretaridt dékana)

Budeme dbat na vytvareni soudrzného a zZivého akademického prostredi, ve kterém
budou podporovany a vitany studentské aktivity a akce podporujici studentskou

sounaleZitost.
(prod. pro trvalou formaci, prod. pro rozvoj a vnéjsi vztahy, prod. pro studium)

Zamérime se na upevnéni loga a vnimani fakulty jako znacky s urcitym specifickym
obsahem reagujici na jeji ¢innost vzdélavaci i vyzkumnou. Postupnymi kroky budeme
hledat obsah a vyznam nasi “znacky” pro akademickou obec 21. stoleti, stejné tak i jeji
kvalitn{ grafické vyjadreni.

(prod. pro rozvoj a vnéjsi vztahy)



