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VIZE

Usilujeme spolecné o to, aby vSe, co Katolicka teologicka fakulta je a kond, smérovalo
k autentickému dobru a prospivalo jak tém, kdo jsou s ni spojeni, tak i Univerzité Karlove,
spolec¢nosti a cirkvi. Snazime se o to, aby byla naSe fakulta svobodna azodpovédna,
sebevédoma a slouzici, kreativni a spofadana, pritazliva a inspirativni, a o to, aby zptisob,
jimZ se vénuje disciplinam, které jsou na ni péstovany, dobie obstal v ¢eském, evropském
i svétovém srovnani.

PREAMBULE

Akademicka obec Katolické teologické fakulty si je védoma toho, Ze ji jeji poslani a tradice
zavazuji ktomu, aby s maximalnim nasazenim pecovala o stav katolické teologie
v Ceskych zemich ao to, aby poznani kiestanské viry ajejich déjinnych projevi
inspirovalo Zivot cirkve i étos a kulturu spolecnosti. Vi, Ze k tomu, aby byl tento zavazek
patricné napliiovan, je nezbytné promyslené avytrvalé uasili o zkvalitiiovani vSech
¢innosti, vztaht a struktur, které fakultu definuji.

Mezi nimi stoji na prednim misté vzdélavaci ¢innost vSech stupi a forem, v niz je pirenos
poznatki a dovednosti, k némuz dochazi mezi ucitelem a studentem, spojen se spole¢nym
usilim o stale plnéjsi poznani ao stale dokonalejSi vyjadireni poznaného. Proto je
vzdélavaci cinnost neoddélitelna od Cinnosti védecké asoucasné také od ptlisobeni
vychovného. Kvalita vzdélavaciho a védeckého plisobeni i jejich vlivu na verejny Zivot je
zavisla na schopnosti nechat se poucit diskusi s témi, kdo se doma i v zahranici vénuji
tymZ nebo ptibuznym obortim. To vSe klade vysoké naroky na osobnostni a mravni
integritu pedagogti i na povahu vztaht, které poji ¢leny akademické obce mezi sebou,
s absolventy a prateli i Sirsi verejnosti. Vedle toho je zapotiebi, aby bylo pribézné
zdokonalovano ekonomické, organizacni, materialni ainformacni zazemi uvedenych
¢innosti. Nezbytnosti je dobra akademicka samosprava, jeZ ma napomahat k vytvareni
svobodné a kreativni atmosféry fakulty a podporovat kolegidlni utvareni vztaht i to, aby
byla fakulta instituci empatickou, jez umi integrovat do svého Zivota rtiznorodé Zivotni
situace svych zaméstnancl astudentd. Samospravné organy musi uplatiiovat prvky
strategického rizeni tak, aby mohl byt Zivot fakulty harmonizovan a probihal ve znameni
sounaleZitosti vSech zucastnénych.

Zplsob, jimZ chce akademicka obec v nadchazejicim pétiletém obdobi pecovat o popsané
¢innosti, vztahy a struktury, popisuje tento ,Dlouhodoby zamér Katolické teologické
fakulty 2016-2020“ ktery uzce navazuje na ,Dlouhodoby-strategicky zamér Univerzity
Karlovy 2016-2020% jehoZ strukturu i cile prejima. Vyjadruje tim skutec¢nost, Ze fakulta
prijima priority, jeZ si vytkla Univerzita Karlova, a konkretizuje jejich realizaci zplisobem,
ktery by byl priméreny specifickému poslani fakulty, jejimu souc¢asnému stavu a vyzvam,
které prinasi vyvoj v oblasti vzdélavani, védy, tviiréich ¢innosti a role univerzity i v oblasti
Zivota a pusobeni krestani.



SPECIFICKE POSLANI FAKULTY

Teologicka fakulta byla v r. 1347-1348 predmétné vymezena jako ta ¢ast prazské
univerzity, jeZ se vénuje poznani BoZiho zjeveni a jeZ je takto tésné spojena s misijnim
ukolem, ktery JeziS Kristus svéril své cirkvi (Mt 28,18-20). Bylo ziejmé, Ze si BoZi
tajemstvi tuto pozornost zasluhuje aZe ma lidstvo z jeho pozndani a sdileni prospéch,
nebot’ se mu tak odhaluje podstata, cil a prostredky smysluplné a sporadané existence
jednotlivé osoby i spolecnosti jako celku. Toto poslani bere Katolicka teologicka fakulta i
dnes za své.

Pfi jeho naplnovani se chce ridit principem excelence (magis), ktery pro ni znamena
nejenom snahu o co nejkvalitnéjsi nasazeni jednotlivych ¢lenli akademické obce, ale
také o to, aby se vSechny cile, ¢innosti, vztahy, struktury a prostiedky tohoto spolecenstvi
staly ,pfimérenou cestou k evangelizaci soucasného svéta“ (FrantiSek, Evangelii gaudium
27). Kroky, které tento dokument vypocitava, proto nejsou chapany jako ukoly vnucené
vnéjSimi faktory, nybrz jako zavazek k védomému usili o vZdy vétsi alepsi sluzbu
trojjedinému Bohu a ¢lovéku i jako vytceni cesty, kterou se pfitom chce fakulta ubirat.



VZDELAVACI CINNOST

Soucasny stav

Katolicka teologicka fakulta patfi mezi malé fakulty Univerzity Karlovy. V soucasné dobé
na ni studuje priblizné 800 studenti. Nabizi studium ve 4 studijnich programech
a v 6 studijnich oborech, které kromé teologie zahrnuji oblast historickou, uménovédnou
astudium aplikované etiky. Na vzdélavaci cCinnosti se podili 51 akademickych
a 8 védeckych pracovniki. Fakulta plné implementovala tfistupniovou strukturu studia ve
vétSiné akreditovanych studijnich programii. Magistersky studijni obor Katolicka teologie
zlstava pro své Castecné profesni zaméreni nedéleny. V soucinnosti se smérovanim
Univerzity Karlovy kinternacionalizaci vzdélavaci Cinnosti se fakulta pripojuje
kiniciativdm celouniverzitniho razu, jako jsou spole¢né mezinarodni programy
a projekty. Nezbytnym predpokladem internacionalizace je probihajici soustavné
zvysSovani jazykovych dovednosti zaméstnanci i studentt fakulty. Nékteri ucitelé fakulty
vyuzivaji systém Moodle, ve kterém nabizeji vic neZ 30 kurzi. Prioritou pro nasledujici
obdobi bude podpora modernich vyukovych metod (napft. e-learning), zejména tam, kde
vhodné doplnuji prezentni formu studia, s drazem na kvalitu jejich vyuzivani
a zabezpeceni odpovidajiciho zazemi. Systém hodnoceni kvality vzdélavaci cinnosti je
a bude rozvijen s dlirazem na jeho efektivitu a nizkou administrativni naroc¢nost.

Cil 1: Katolicka teologicka fakulta Univerzity Karlovy je vyhledavanym mistem pro
kvalitni uchazece o studium.

Dil¢i cile
e Aktivné se Gcastnit na propagacnich akcich, které organizuje Univerzita Karlova.

¢ Rozvinout vlastni, cilené Gsili o propagaci fakulty na stiednich Skolach a na vyssich
odbornych Skolach i v prostredi cirkevnich organizaci a spolecenstvi, které se
vénuji mladym lidem.

e Intenzivné se nasadit o navySeni poc¢tu uchazeci ptijatych do programu teologie,
zvlasté do oboru katolicka teologie.

e Usilovat o vybér kvalitnich uchazect ve vSech typech studia.

e Ziskavat uchazece o studium magisterskych a doktorskych programi mezi
nadanymi studenty a absolventy Univerzity Karlovy i ostatnich vysokych Skol
vCetné zahranicnich.

Ndstroje
e Vyhodnocovani zajmu o jednotlivé studijni programy a obory.

e Systematicka propagace vSech studijnich programi a obort fakulty s diirazem na
vhodné a u¢inné formy prvotniho kontaktu.

e Ucastna domacich a zahranic¢nich veletrzich v souc¢innosti s Univerzitou Karlovou.

[

e Navazovani kontaktl se stfednimi a vy$Simi odbornymi skolami i s cirkevnimi
organizacemi a spolecenstvimi, které se vénuji mladym, a prohlubovani
spoluprace s nimi.



Podpora projektii typu ,détskd ajuniorska univerzita“ adalSich aktivit pro
budouci stredoskolaky i vysokoskoldky vcetné distan¢nich forem.

Prispivani do tiSténych, internetovych aaudiovizualnich komunikac¢nich
prostiredki kiestanské mladeze.

Spoluprace s cirkevnimi predstavenymi, se studenty a absolventy na propagaci
studia teologie v prostiedi farnosti, fada a dalSich kirestanskych spolecenstvi.

Aktivni podpora pastorace duchovnich povolani.
Analyza vysledki propagace studia a pribéhu ptijimaciho fizeni.

Postupna modifikace podminek prijimaciho fizeni tak, aby zietelné vyjadrovaly
zajem fakulty o kvalitni uchazece.

Indikdtory

Pocet a ohlas tcasti na veletrzich v souc¢innosti s Univerzitou Karlovou.
Seznam subjektt, které fakulta pii propagaci studia cilené oslovuje.

Pocet aohlas akci, na nichz se fakulta podili spolu s cirkevnimi organizacemi
a spolecenstvimi, které se vénuji mladym.

PoCet aohlas prispévki do tisténych, internetovych a audiovizualnich
komunikacnich prostredki kirestanské mladeze.

Pomér mezi poctem uchazeci a poc¢tem prijatych; pomér mezi poCtem prijatych
a poCtem zapsanych.

Pocet nové zapsanych studentt, ktei'i absolvovali studium na vysoké skole nebo se
mu vénuji soubéZné.

Cil 2: Katolicka teologicka fakulta se profiluje jako fakulta spojujici vzdélavaci
a védeckou ¢innost a poskytujici studentiim potiebné dovednosti.

Dilci cile

NerozSirovat nabidku studijnich programi, ale usilovat o excelenci obort
stavajicich.

Pripravit reakreditace stavajicich studijnich obort v novém reZimu nastoleném
novelou zakona o vysokych Skolach a jeho implementaci na univerzite.

Dbat na spojeni vzdélavani s védeckou atvilrci praci studentdi, ato zejména
v magisterskych programech.

Dbat o to, aby absolventi studijnich programt ziskavali vedle hlubokého
teoretického zakladu i dalsi znalosti a kompetence, které pro né budou nejen
vyhodou v profesnim uplatnéni, ale také prinosem pro jejich Zivot.

Ve vsech studijnich programech zvysSovat podil vysoce kvalifikovanych, zejména
habilitovanych pedagogt.

Podporovat moderni pedagogické pristupy.



Ndstroje

Analyza stavajicich studijnich planG apersondlniho zabezpeceni, plan
a harmonogram jejich optimalizace.

Diiraz na souvisejici védeckou a tvilirci ¢innost jiz v ramci akredita¢niho procesu.
Podpora badatelskych aktivit studentd v ramci vzdélavaci ¢innosti, rozvoj soutézi
o nejlepsi zavérecné prace.

Zajisténi podminek pro individualni pristup ke studentlim a pro to, aby studenti
mohli ze spole¢né prace a komunikace s uciteli Cerpat zaujeti pro védecky obor
a jeho étos.

Systematicka analyza toho, jak studenti prochazeji studijnim programem, vcetné
analyzy pricin jejich pred¢asného ukoncovani studia.

Rozsirovani spoluprace s védeckymi a vzdélavacimi institucemi na uskute¢riovani
studijnich programi a na zprostiredkovani zkuSenosti a praktickych dovednosti.
Uzka spoluprace s Arcibiskupskym knéZskym seminaiem.

Rozsifovani nabidky volitelnych predméti zahrnujicich konkrétni spolupraci
s cirkevnimi institucemi, verejnou, neziskovou i komerc¢ni sférou stejné jako
nabidky snadno dostupnych, finan¢né nenaroc¢nych Skoleni zvySujicich profesni
zdatnost a uplatnitelnost absolventd.

Rozsirovani nabidky dobrovolnickych praxi zamétenych na pastoraci a charitu,
ochranu pamatek, art management, galerijni a muzejni edukaci apod.

Sdileni zkuSenosti, best practices asuccess stories mezi studenty, pedagogy
a spolupracovniky z praxe.

Tvorba systému pravidelného hodnoceni kvality studia absolventy, ktery fakulté
poskytne zpétnou vazbu o prinosu ziskanych znalosti a kompetenci.

Tvorba arealizace programu dopliujictho pedagogického studia, jehoZ
absolvovanim by se zvysily mozZnosti uplatnéni absolventt na trhu prace.

Monitoring uplatnéni absolventt na trhu prace.

Indikdtory

Existujici podklady pro pripravu reakreditaci.
Mira zapojeni studentii do védecké a tvirci Cinnosti.

Implementace védeckych a tviircich ¢innosti do studijnich planid akreditovanych
studijnich programi a do profili absolventa.

Zkvalitnéni informovanosti studentii o moznosti zapojeni do soutézi o nejlepsi
studentské prace, zkvalitnéni procesu vybéru nominovanych praci.

Hodnocenti kvality vzdélavaci ¢innosti studenty a absolventy.

Dokonceni analyzy vhodnosti pripadného navratu k nestrukturované podobé
vybranych studijnich programt, rozhodnuti o ptipadech ptechodu k dlouhému
magisterskému studiu.

SniZeni organizac¢nich i administrativnich bariér vSech forem prostupnosti studia.
Pomér mezi poctem studentli vyssich ro¢niki aabsolventi v jednotlivych
studijnich programech (studijni nedspésnost).
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Relativni mira nezaméstnanosti absolventli asledovani pracovnich pozic
absolventi fakulty.

Existence a kvalita volitelnych predmétl, dobrovolnickych praxi a dalsich aktivit
zvySujicich profesni zdatnost a uplatnitelnost absolventd.

Uskutecnéné programy celoZivotniho vzdélavani a kontrola jejich ucinnosti pro
zapojeni absolventi do praxe.

Cil 3: Katolicka teologicka fakulta je instituce spodstatnou mirou
internacionalizace.
Dilci cile

e Rozsirit stabilni nabidku predmétt vyucovanych v anglictiné a italStiné.

e Vytvorit nabidku studijnich programt (zvlasté doktorskych) v cizich jazycich.

e Zamérit se na cilené ziskavani zahrani¢nich akademickych pracovnikii a podporu
jejich dlouhodobého plisobeni na fakulté.

e Podporovat mobilitu vramci programu Erasmus+, Fondu mobility Univerzity
Karlovy, vyzkumnych projektt, ale i dalSich forem; zamérit se na jeji kvalitativni
stranku.

e Vytvaret aprohlubovat strategickd partnerstvi s prestiZznimi univerzitami
ve vzdélavaci ¢innosti.

e Rozvinout vlastni, cilené Uusili o propagaci fakulty v zahrani¢i a pripojit se
k iniciativam Univerzity Karlovy v této oblasti.

e Dosahnout smluvné formalizované spoluprace fakulty s papezskymi univerzitami
a dalS$imi papezskymi univerzitnimi institucemi.

Ndstroje

e Inventar perspektivnich zahrani¢nich kontakti fakulty i jednotlivych kateder

a center.

Vypracovana koncepce zahranicnich vztahl v oblasti vzdélavani, doktorského
studia, védy, propagace a informac¢niho zabezpeceni ¢innosti fakulty.

Priprava a nabidka jednotlivych predméti v angli¢tiné a italStiné tak, aby byl podil
kateder vyrovnany asuma predmétii tvorila modul pfitazlivy pro zahrani¢ni
studenty.

Vyuzivani vSech podob internationalisation at home: napt. prednasky a kurzy
zahranicnich odbornikli, zapojeni do mezinarodnich studentskych soutézi,
mezinarodni spoluprace, jakoZz i zahrani¢ni kurzy online.

Podpora studia odborné literatury ve svétovych jazycich, prace s prestiznimi
mezindrodnimi casopisy i s mezinarodnimi ¢lankovymi databazemi a vyuzZivani
téchto zdrojl pfti pripravé seminarnich a kvalifika¢nich praci.

Rozvoj jazykovych kompetenci vSech kategorii zaméstnancti.



ZlepSovani podminek pro prijimani a studium zahrani¢nich studentti i pracovniki
v oblasti vyuky i infrastruktury.

Motivace studentt i pedagogti k zahrani¢ni mobilité.

Zapojeni fakulty do evropskych i mimoevropskych projektii, predevsim Horizon
2020, Erasmus+, Norskych fondi, Fulbrightovy komise a dalSich v soucinnosti
s Univerzitou Karlovou.

Uzaviit smlouvu o spolupraci mezi Univerzitou Karlovou (resp. fakultou)
a papezskymi univerzitami a dalSimi papeZskymi univerzitnimi institucemi, nalézt
pro ni s pomoci univerzity potfebné financ¢ni zdroje.

Rozvinout cizojazy¢né PR aktivity propagujici studium na fakulté a seznamujici
s vysledky jejiho plisobeni (web, propagacni roc¢enka zaloZena mj. na vybéru
vhodnych textli ze zpravodaje Doxa).

Indikdtory

Pribézna evaluace naplnovani koncepce zahrani¢nich vztaht v oblasti vzdélavani,
doktorského studia, védy, propagace a informacniho zabezpeceni ¢innosti fakulty.

Akreditace studijnich programi (zvlasté doktorskych) v cizich jazycich.
Pocet a skladba predmétii v anglictiné a italStiné, pocet zapsanych studentd.

PocCet akci souvisejicich s internationalisation at home aevaluace jejich
prospésnosti.

Pocet dlouhodobé plisobicich zahrani¢nich profesorti adal$ich vyznamnych
akademickych a védeckych pracovnikd.

Pocet a délka zahrani¢nich vyjezdi pedagogti i student.
Pocet uspésSnych ucasti v evropskych i mimoevropskych projektech.

Existence smluv o spolupraci mezi Univerzitou Karlovou (resp. fakultou)
a papezskymi univerzitami a dal$imi papeZskymi univerzitnimi institucemi.

Existence kvalitni cizojazy¢né verze fakultniho webu a propagacni rocenky.

Cil 4: Katolicka teologicka fakulta soustavné rozviji koncept celozivotniho uceni
spojeny s vytvarenim novych nabidek aformati programi, které bude mozno
propojovat i s pregradualnim ¢i postgradualnim vzdélavanim.

Dil¢ci cile

Rozsirovat a zkvalitiiovat nabidku programi celoZivotniho vzdélavani a vhodnym
zplisobem je propojovat s moduly studijnich programi, vcéetné programi
pripravujicich budouci uchazece.

Nabizet kurzy zamérené na rozvoj soft skills pro studenty a zaméstnance.

Klast diraz na Sir$i nabidku a zkvalitiiovani profesniho vzdélavani, posilovat
takové programy ve vSech profilovych oblastech véetné vzdélavani ve statni
a verejné sluzbé.



Rozvijet univerzitu tietiho véku jako sluZzbu verejnosti, ktera nabizi osobni rozvoj,
pomoc pii orientaci a seberealizaci v rychle se ménici spole¢nosti.

Rozvinout vlastni, cilené usili o propagaci celozivotniho vzdélavani a pripojit se
k iniciativam Univerzity Karlovy v této oblasti.

Ndstroje

Vypracovana koncepce programi celoZivotniho vzdélavani pro knéze ajahny,
pastoracni asistenty a katechety, ucitele naboZenstvi a spolecenskovédnich obori.

Pracovnik povéreny koordinaci programi celoZivotniho vzdélavani.

Podpora inovativnich, atraktivnich, multimediadlnich prvkd a Sirokého
zpristupnéni programil celoZivotniho vzdélavani prostiednictvim distancnich
prvki vzdélavani a novych studijnich material.

Komunikace s cirkevnimi predstavenymi, se statni averejnou spravou as

profesnimi organizacemi o potfebach konkrétnich profesnich programt
celoZivotniho vzdélavani vychazejicich z platné legislativy a situace na trhu prace.

KaZdoro¢ni plan kurzii zaméfenych na rozvoj soft skills pro studenty
a zaméstnance.

Rozsifeni nabidky programi univerzity tretiho véku v oblasti kiestanského uméni
a kultury.

Zajisténi vhodnych materidlnich podminek a zvyseni kvality programii univerzity
tretiho véku, jejich zatraktivnéni prostirednictvim zapojovani novych ptistupiti do
vyuky.

Tvorba nastrojl propagujicich celoZivotni vzdélavani

Indikatory

Pocet kurzi celozivotniho vzdélavani.
Pocty ucastnikd jednotlivych forem a typi celozivotniho vzdélavani.

Pocet ucastnikli kurzii zaméfenych na rozvoj soft skills pro studenty
a zaméstnance.

Zpétna vazba verejnosti k programiim celozivotniho vzdélavani fakulty.

Pocet propagacnich akci v oblasti celoZivotniho vzdélavani.

Cil 5: Katolicka teologicka fakulta je misto, kde jsou pro vzdélavani vyuzivany
moderni metody a technologie.

DIlci cile

Podporovat rozsirovani modernich technologii ve vzdélavani.
Podporovat vznik otevirenych vyukovych materialt.

Rozvijet provoz e-learningovych a databazovych prostredkd.
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Dbat na garanci kvality pfi pouZivani distan¢nich prvkd vyuky a otevienych
vyukovych materialt.

Ndstroje

Seznam nezbytnych ¢i Zadoucich klasickych a e-learnigovych (textovych Cci
audiovizudlnich) studijnich materiald, plan a harmonogram jejich tvorby.

Vyuziti financ¢ni, materidlni a metodické podpory e-learningu na Univerzité
Karlové.

Tvorba postupti garantujicich minimalni pozadavky na kvalitu distan¢nich prvki
vzdélavani.

Indikdtory

Plan a harmonogram tvorby e-learningovych aplikaci a dal$ich distan¢nich prvki
ve vzdélavani.

Pocet novych otevienych vyukovych materialti.

Nartst podilu poctu uzivateli jednotlivych e-learningovych aplikaci a dal$ich
distan¢nich prvka ve vzdélavani.

Cil 6: Na Katolické teologické fakulté existuje spolehlivy systém zabezpeceni
a hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti.

Dilci cile

Rozsirovat a zkvalitnovat hodnoceni vyuky studenty a absolventy.

Zapojit se do snahy nastavit standardy a prvky vnitiniho akredita¢niho procesu na
Univerzité Karlové, zjednodusit a zefektivnit akredita¢ni proces s maximalnim
vyuzitim elektronizace.

Dbat na to, aby mechanismy hodnoceni aevaluaci byly efektivni anebyly
nadbytecné zatéZujici.

Ndstroje

Uéast v planované Radé pro vnitini hodnoceni Univerzity Karlovy a ptipadné
dalSich pracovnich skupin pro vnitfni hodnoceni kvality akredita¢niho procesu.

Spoluprace s Univerzitou Karlovou pfti sladéni studijniho informac¢niho systému s
pozadavky akredita¢niho procesu.

Doplnéni hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti studenty o nové oblasti (studijni
plan, rozvrzeni studijni zatéZe a kreditni systém, studijni zdzemi a infrastruktura)
ajeho rozsireni o dalsi skupiny studentli (studenti v kombinované formé studia,
doktorandi, studenti ze zahranic¢i); vyuzivani relevantnich vysledki tohoto
hodnoceni.

Spoluprace s Univerzitou Karlovou v podpore systému antiplagiatorské kontroly
prubéznych i zavérecnych praci studentd.
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e Zavedeni pravidelného absolventského hodnoceni studia a disledné vyuZivani
jeho vysledkd.

e Zavedeni hodnoceni kvality celoZivotniho vzdélavani.

Indikdtory
o Uspé&3na akreditace viech navrzenych oblasti vzdélavani a studijnich programd.
e Aplikace pravidel Univerzity Karlovy pro zajiSténi a hodnoceni kvality vzdélavaci
¢innosti.
e Efektivni systém hodnoceni vyuky studenty aabsolventy, ktery poskytuje
informace o kvalité a zabezpeceni vzdélavaci ¢innosti.

e Validni systém hodnoceni pribéznych a zavérecnych kvalifika¢nich praci.
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DOKTORSKE STUDIUM

Soucasny stav

Doktorské studium je pro Univerzitu Karlovu jako celek a pravé tak i pro Katolickou
teologickou fakultu prioritou jeji vzdélavaci cinnosti. V soucasnosti jsou na fakulté
otevieny 3 studijni programy i obory doktorského studia. Fakulta porada kvalitni
mezinarodni doktorandskou konferenci s tisténym vystupem. Studenti doktorského
studia jsou uspésni v ziskavani podpory projekti u GAUK a ve Fondu mobility. Na fakulté
je dobie rozvinut projekt Studentského vysokoskolského vyzkumu (SVV), kde vznikla cela
fada zajimavych abodovanych vystupl. Kvalita doktorského studia je zajiStovana i
kazdoro¢nim hodnocenim doktorandi, které hodlame jesté vyrazné upiesnit a zprisnit.
Vyznamné k ni prispiva spoluprace s odborniky z jinych instituci, predevsim z ustavi
Akademie véd Ceské republiky, jejiz ¢lenové pracuji v oborovych radach fakulty.

Cil: Katolicka teologicka fakulta je kvalitnim centrem doktorského studia, které
posiluje excelenci a mezinarodni presah svych doktorskych studijnich programi.

Dil¢i cile
e Ziskavat kvalitni absolventy zjinych vysokych Skol, vCetné zahrani¢nich, pro
doktorské studium.

e Sestavovat studijni plany doktorského studia tak, aby vedly k intenzivni védecké
nebo tvarci ¢innosti doktorandi a jejich zapojeni do grantovych a dalsich projektt
pod vedenim SKkolitele.

e Rozvijet mezinarodni vymény s diirazem na kvalitni védeckou spoluprici,
podporovat zapojovani doktorandli do projekti feSenych ve spolupraci se
zahrani¢nimi partnery a grantli se zkuSenymi odborniky.

e Podporovat internacionalizaci doktorského studia.

e Uvazit zavedeni doktorskych studijnich programi formou cotutelle, joint a double
degree.

e ZlepSovat podminky afinan¢ni zabezpeceni studenti doktorskych studijnich
programd.

e Podporovat absolventy doktorského studia formou post-doc a spolupraci na
védecké cinnosti fakulty.

Ndstroje
e Analyza doktorského studia, plan jeho optimalizace.
e Stanoveni minimdalnich standardi prace Skolitele s doktorandy.
e ZlepSeni organizacniho zabezpeceni doktorského studia.
e Podavani Zadosti o akreditace doktorskych studijnich programii v cizich jazycich.
¢ Rozhodnuti o zavedeni doktorskych studijnich programt formou cotutelle, joint

a double degree.
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Péce o pravidelnou mezinarodni interdisciplinarni doktorandskou konferenci.
Opatreni vedouci ke zvySeni poctu zahranic¢nich stazi, které doktorandi absolvuji.

Propojeni teologického seminadre pro studenty doktorského oboru katolicka
teologie s vyjezdem do zahranici.

ZvySeni doktorandskych stipendii ahledani dalSich forem finan¢ni podpory
doktorandd.

Rozsirovani nastrojii pro informovani uchazecti o nabidce doktorskych studijnich
program na fakulté.

Tvorba kontinualné aktualizovaného seznamu postgradualnich studentii teologie
na domacich i zahranicnich univerzitach, spoluprace s biskupy pfi uvolniovani
Klerikl pro doktorské studium, koordinace vybéru Zadoucich specializaci.

Indikdtory

Existujici analyza doktorského studia.
Existujici minimalni standardy prace Skolitele s doktorandy.
Kvalita vysledkil védecké prace doktorandd.

Uspésnost v podavani Zadosti o akreditace doktorskych studijnich programt
v cizich jazycich.

Pocet domdcich i zahrani¢nich studenti studujicich formou cotutelle, joint a double
degree.

Pocet zahrani¢nich absolvent doktorského studia.
Uplatnéni absolventt doktorského studia.

Pocet nové zapsanych studentd doktorského studia, ktefi absolvovali magisterské
studium na jiné vysoké Skole.

Vyssi stipendia pro studenty doktorskych studijnich programi.
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VEDECKA, VYZKUMNA, VYVOJOVA A DALSI TVORCi CINNOST

Soucasny stav

Katolickd teologicka fakulta se snaZi byt védeckou avyzkumnou soucasti Univerzity
Karlovy. Uroveii jednotlivych obori na fakulté je zna¢né riiznoroda, zavisla na odbornych
profilech jednotlivci z fad profesort a docentd. DalSim dtlezitym faktorem ve védecké
¢innosti je Gi¢ast a prace ve védeckych projektech a tymech (GACR, NAKI, apod.). Ukolem
fakulty je stabilizovat kvalifika¢ni avékovou strukturu vjednotlivych oborech
zastoupenych na fakulté. DiileZita je rovnéZ participace na mezinarodnich projektech. Je
tfeba posilit ucast odbornych pracovniki na grantovych adalSich projektech,
financovanych zjinych zdroji neZ zfakultniho rozpoctu, atim posilit financovani
védeckého vyzkumu.

Cil 1: Fakulta se profiluje jako kvalitni vyzkumné pracovisté. Ma vytvoreny systém,

kterym zabezpecuje dlouhodoby rozvoj své védecké a tviirci ¢cinnosti.

Dil¢i cile
e Identifikovat strategické partnery v Ceské republice, v Evropé i jinde ve svété
a posilovat spolupraci s nimi.

e Dosahnout vyssi miry internacionalizace védecké cCinnosti fakulty jako celku i
jejich jednotlivych pracovnikd.

e Zavadét vnitini systém hodnoceni kvality védecké a tvlrci prace jednotlivych
obort, ktery pri zohlednéni specifik hodnocenych oborti umozni identifikaci jejich
silnych a slabych stranek a dale zkvalitn{ strategické fizeni této oblasti.

e Zabezpecit odborna periodika spojena s fakultou.

Ndstroje
e Analyza védecké ¢innosti fakulty jako celku i jejich jednotlivych pracovist.

e Vyhodnoceni dosavadnich programt podpory védecké a tviirci ¢innosti (PRVOUK,
UNCE).

e Prehled o Clenstvi akademickych pracovniki v grémiich rozhodujicich o vytvareni
a funkci védni politiky v Ceské republice i v mezinarodnim prostredi.

e Zabezpeceni financnich zdroji pro centralné organizovanou védeckou a tvarci
¢innost na fakulté a jejich transparentni a spravedlivé rozdélovani.

e ZvySeni poctu mezinarodnich resp. zahrani¢nich publikaci, tvorba fondu pro
pokryti nakladii spojenych s kvalitnimi preklady.

e ZvySeni ucasti fakulty v mezinarodnich védeckych projektech.
e Zkvalitnéni pravidelné poradané mezinarodni teologické konference.

e Proaktivni podpora akademickych a védeckych pracovnikii ze strany pracovnikl
dékanatu.
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Poradat pravidelnd Skoleni administrativnich, akademickych a védeckych
pracovnikd.

Rozvoj center existujicich na fakulté.

Rozvoj kvality ¢asopisii AUC Theologica a Cesty katecheze, navazani formalizované
spoluprace s MKR Communio. Vytvoieni mista redaktora fakultnich periodik.

Indikdtory

Existujici analyza védecké cinnosti fakulty jako celku ajejich jednotlivych
pracovist.
Vytvoreny systém hodnoceni vysledkl védecké a tviirci prace a jeho funkc¢nost.

Pocet atyp vydanych mezindrodnich resp. zahrani¢nich publikaci a ziskanych
mezinarodnich grantovych projekti.

Kvalitni persondalni zabezpeceni védnich a tviir¢ich obort na fakulté.
Pocet post-doktorandt pisobicich na fakulté.

Ohlasy pravidelné poradané mezinarodni teologické konference.
Existujici strategie plisobeni center a jeji implementace.

Smluvni formalizace spoluprace s MKR Communio.

Ustaveni kvalifikovaného redaktora fakultnich periodik.

Cil 2: Katolicka teologicka fakulta Univerzity Karlovy prispiva k reseni naléhavych
spolecenskych problémiti a podporuje aplikaci vysledkii védecké a tviirci ¢cinnosti.

Dil¢ci cile

Podporovat spolupraci s obory zakladniho vyzkumu orientovanymi na analyzu
amapovani hlavnich rizik apfrilezitosti soucasného svéta, multi-
a interdisciplinarni platformy; uvedenou spolupraci uplatiiovat v dal$i odborné
praci fakulty, jeZ inspiruje evangelizacni a pastora¢ni Cinnost cirkve a jejich
instituci.

Podporovat spolupraci s verejnou spravou, neziskovou sférou, legislativni
asoudni praxi, kulturnimi institucemi, soukromou sférou as cirkevnimi
institucemi véetné Ceské biskupské konference.

Ndstroje

Identifikace oborl s vyraznym aplika¢nim potencidlem a obord s dopadem na
reSeni hlavnich rizik a prileZitosti souasného svéta.

Vyuzivani podpory Centra pro pienos poznatki a technologii Univerzity Karlovy,
programii Technologické agentury Ceské republiky a programu aplikovaného
vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity Ministerstva kultury pro rozvoj
aplikovaného vyzkumu a prenosu poznatki a technologii.
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Indikdtory

e Pocet a kvalita projektti ve spolupraci s verejnou, komercni, neziskovou a cirkevni
sférou, predevsim objem ziskanych financnich prostiedki, poskytnuté odborné
a expertni sluzby.

e Pocet spolupracujicich subjektd zcirkve, verejného sektoru, komercnich
a neziskovych organizaci.
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TRETI ROLE

Soucasny stav

Katolicka teologicka fakulta si je védoma spoluzodpovédnosti za spole¢nost, coZ pred ni
klade vyzvu, aby v dialogu se spolecnosti (a jejimi sloZkami) podporovala hodnoty, které
jsou trvalym zakladem nasi kultury vychazejici z Zidokiestanské a humanitni tradice.
Zvlastni roli v této perspektivé hraje pro fakultu péce o ekumenicky a mezinabozensky
dialog. V minulosti jiz byla fakulta spolutviircem vyzvy proti uzadkonéni moznosti
euthanasie, ke které se pripojili zastupci zdejsSich monoteistickych naboZenstvi. Ve
spolupraci s ostatnimi fakultami i institucemi tak chce fakulta nadale vytvaret platformu
pro otevieny dialog vramci dodrzovani naro¢nych etickych princip. Smérem ke
spolecnosti bude fakulta vystupovat svédomim vlastni tradice ase silnou vnitini
identitou otevienou tvorivému dialogu s myslenkovymi proudy soucasnosti.

Cil 1: Katolicka teologicka fakulta se podili na smérovani spole¢nosti a je mistem
pro setkavani clenti akademické obce a Sirsi verejnosti.

Dilci cile
e Posilovat dialog fakulty a spolec¢nosti.
e Ovliviiovat sméfovani domaci vysokoskolské i védni politiky.

e Podilet se na samospravé Univerzity Karlovy a inspirovat jeji akademickou obec
evangelijni zvésti.

e Formulovat stanoviska fakulty k zasadnim otazkdm stavu a perspektiv spole¢nosti

a cirkve.
e Uplatnit vysledky vzdélavaci a védecké ¢innosti pti poradani kulturnich akci pro
Sirsi verejnost.
Ndstroje

e Pisobeni zastupct fakulty v reprezentaci vysokych skol a dalsich grémiich, jez se
podileji na smérovani domaci vysokoskolské a védni politiky.

e Zastoupeni fakulty v samospravnych organech, odbornych a dalSich grémiich
Univerzity Karlovy. Spoluprace s duchovni spravou u Nejsvétéjsiho Salvatora.

e Aktivni vystupovani pracovniki fakulty v médiich, takové, jez prinasi nezkracenou
evangelijni zvést a akcentuje vyznam krestanskych hodnot a socialniho uceni
cirkve pro soudobou spole¢nost.

e Poradani kulatych stol, védeckych seminart, workshopti akonferenci k
vyznamnym védeckym uspéchlim a pocinlim fakulty i k aktualnim problémim
a zavaznym otazkadm dnesniho svéta.
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Indikdtory

Prehled o zastoupeni fakulty ve spoleCensky relevantnich organech a grémiich.
Prehled o odbornych i popularizacnich akcich k aktudlnim tématim.

Rostouci zajem médii, verejnosti a cirkevnich predstavitelii o déni na fakulté a o
uspéchy clent jeji akademické obce ve védecké a vzdélavaci oblasti.

Cil 2: Katolicka teologicka fakulta Univerzity Karlovy je verejnosti vnimana jako
instituce vérna svému poslani a pritom téz otevirena, moderni a inspirativni.

Dilci cile

Posilovat pozitivni vnimani fakulty ze strany verejnosti, zvlasté v radach kleriki
a laikt katolické cirkve i u véricich dalSich cirkvi.

ZlepSovat komunikaci jak v ramci fakulty, tak i s cirkvi a spole¢nosti navenek.
Posilit prezentaci fakulty smérem do zahranici.
Rozvijet komunikac¢ni i propagacni aktivity v tradi¢nich i novych médiich.

Vypracovat strategii PR a posilit jeji personalni zabezpeceni.

Ndstroje

Dokument obsahujici strategii PR i jeho personalniho zabezpeceni a umoZznujici
kontrolu fakultnich aktivit v této oblasti.

Aktivni vystupovani v médiich.

Pravidelné akce prezentujici fakultu jako vyznamnou vzdélavaci avédeckou
instituci.

Jednotny vizudlni styl umoznujici identifikaci fakulty a povzbuzujici prinaleZitost
k ni.

Zasadni zkvalitnéni fakultni internetové stranky. Nastaveni funké¢niho

mechanismu aktualizace obsahu fakultniho webu, Facebooku, kanalu na YouTube
a pripadné i na dalSich informacnich férech.

Indikdtory

Audit PR aktivit fakulty a jejtho medialniho obrazu.
Rostouci zajem zahrani¢nich univerzit, védcti a studentti o spolupraci s fakultou.

Faktické zavedeni jednotného vizualniho stylu i spole¢nych ,znaka“ ¢i ,,symboli*.
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SPOLECENSTVi LIDI

Soucasny stav

Katolicka teologicka fakulta miZe dlouhodobé napliiovat své poslani tehdy, kdyZ bude
skute¢nym spolecenstvim akademickych, védeckych i dalSich zaméstnanct, studentd,
absolventi adalSich priznivci. Toto spoleCenstvi bude tehdy skutecnym, bude-li
vyjadrovat na vSech urovnich skute¢ny zajem a péci o fakultu. Fakulta poskytuje pracovni
misto asi 80 zaméstnancliim, studuje na ni pres 800 studentd. Absolventi je jen za
posledni desetileti 1200. Kazdy clen akademické obce rozviji Zivot fakulty tim, Ze zde
napliiuje své Zivotni poslani, zaméstnanci zde maji téZ svou obZivu. VSichni podporuji
rozvoj akademického prostiedi v oborech teologie, historie, déjin uméni a aplikované
etiky. Studenti zde maji zazemi pro studium, které miize a ma preristat do pocatki
védecké prace (podpora rliznymi granty a soutéZemi). Maji téZ sviij spolek. Spoluprace
s absolventy na svij rozvoj teprve cekad. Nase spolecenstvi je tedy diverzifikované,
podobné jako jsou diverzifikované potteby lidi.

Cil 1: Na Katolické teologické fakulté Univerzity Karlovy existuje oteviena
komunikace a sounaleZitost mezi lidmi, kteri zde piisobi.

Dilci cile
e Podporovat soundlezitost studentl, zaméstnanci i absolventi s fakultou
a loajalitu vici ni.
e Zlepsovat vzajemnou komunikaci studentli azaméstnancli a posilovat jejich
informovanost o déni na fakulteé.

e Budovat diivéru mezi samospravnymi organy, zameéstnanci, studenty a absolventy
prostiednictvim maximalni transparence v procesech fizeni fakulty.

e Posilovat aktivni roli studentt v akademickém spolecenstvi.

e Podporovat spolecensky Zivot na fakulté.

Ndstroje
e Efektivni prostredky pro prenos a sdileni informaci na fakulté.

e VyuZivani moznosti informacnich technologii, novych médii a socialnich siti pro
komunikaci uvnitt fakulty.

e Podpora studentskych spolki a dal$i zajmové Cinnosti.

e Podpora reprezentacnich akci.

Indikdtory
e ZvySeni informovanosti o déni na fakulté.

o EfektivnéjSi vyuzivani tradi¢nich i novych médii.
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Podil studenttli zapojenych do Zivota fakulty.
Pocet podporenych studentskych spolki a dalSich zajmovych aktivit.

Spolecensky ohlas akci poradanych na fakulteé.

Cil 2: Katolicka teologicka fakulta je instituce, ktera zabezpecuje diistojné
podminKky pro vSechny zaméstnance a pomaha jim cilenou socialni politikou.

Dilci cile

Vytvorit plan kvalifika¢niho riistu akademickych pracovniki jednotlivych kateder,
zabezpeceni podminek pro jeho realizaci.

ZvysSovat prestiZ zaméstnani na fakulté a zlepSovat ohodnoceni pracovniki.

ZlepSovani pracovniho prostredi pro zaméstnance.

Ndstroje

Podpora dal$iho vzdélavani a odborného riistu pracovniki fakulty.

Vytvareni podminek umozZiujicich dspésné sladéni pracovnich povinnosti
arodinného Zivota.

Rozvijet systém zameéstnaneckych benefitii a dalSich forem péce o zaméstnance.
Diskuse s biskupy a dalSimi cirkevnimi hodnostari o jejich nasazeni za vyssi prestiz
fakulty a jejich pracovnikd.

Zavreni procesu vzniku ceny CBK pro nejlepsi teologickou monografii roku
a grantové agentury CBK.

Indikdtory

ZvysSeni mezd.
Pocet vzdélavacich akci pro zaméstnance a pocet ucastniki tohoto vzdélavani.
Pocet habilitacnich a jmenovacich rizeni kmenovych akademickych pracovnikii.

Pocet benefitli pro zaméstnance a jejich vyuzivani.

Cil 3: Katolicka teologicka fakulta je instituce, ktera systematicky podporuje své
studenty, ocenuje jejich vysledKy a je otevi‘ena jejich riznym skupinam a aktivitam.

Dil¢ci cile

ZlepSovat informacni a poradenské sluzby pro uchazece a studenty.

Zkvalithovat podminky pro studenty pochazejici ze socioekonomicky
znevyhodnéného prostiedi a pro studenty se specifickymi potrebami.

Prohloubit zapojeni studentii do c¢innosti kateder a center (prace pomocnych
védeckych sil).
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Podporovat studenty v zapojovani do meziuniverzitnich a mezinarodnich soutézi
a jejich uspésnou reprezentaci fakulty.

Podporovat publikovani excelentnich praci (zejména kvalifikacnich)
a vyzkumnych vysledki studentf.

Ndstroje

Podpora a motivace studentdl prostiednictvim stipendii za vynikajici studijni
vysledky, vyzkumnou, vyvojovou ainovacni cinnost, vynikajici umeélecké,
sportovni, pripadné dalsi vysledky hodné zretele.

Spoluprace se specializovanymi centry Univerzity Karlovy a informovani studentti
o podpore, kterou tato pracovisté poskytuji.

Udileni fakultnich cen studentim s mimoiadnymi vysledky v oblasti studia,
vyzkumu, uméni, sportu a dalSich oblastech hodnych zretele.

Zkvalitnéni podminek umoziujicich studujicim rodi¢im sladéni studijniho
arodinného Zivota.

Podpora publikace nejlepSich kvalifika¢nich praci.

Koncepce plisobeni pomocnych védeckych sil ztad studenti na katedrach
a hodnoceni jejich prace.

Jednanti s cirkvi, zejména s reholemi, o ziizeni a ekonomickém zabezpeceni takové
koleje, jez by laickym studentiim fakulty poskytla vedle ubytovani i duchovni
a lidskou formaci, spojenou pripadné i s rozliSovanim povolani.

Indikatory

Rozsireni spektra fakultnich ocenéni.

Spektrum podpory a sluzeb pro studenty se specifickymi potfebami a studenty
socioekonomicky znevyhodnéné.

Pocet informacnich aktivit zamétenych zejména na uchazece o studium a studenty
prvnich ro¢niki a ispésnost téchto aktivit.

Pocet publikovanych praci a vyzkumnych vystupti studenti.

Pocet studenti ptsobicich v roli pomocnych védeckych sil.

Cil 4: Spolecenstvi fakulty tvori nejen jeji studenti azaméstnanci, ale i jeji
absolventi a pratelé.

Dilci cile

Vytvorit strategii pro komunikaci a spolupraci s absolventy a prateli fakulty.

Rozvijet praci s absolventy na fakultni i univerzitni Grovni.

Ndstroje
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Podpora zpravodaje Doxa jako nastroje pro komunikaci s absolventy a prateli
fakulty.

Spoluprace s absolventy smérujici k obohaceni vzdélavaci a védecké cinnosti
fakulty.

Spoluprace s absolventy a prateli fakulty na poli finan¢ni a materialni podpory
jejich aktivit (fundraising, sponzoring, donatorstvi).

Ziskavani financ¢nich prostiedkil k rozvoji projektli a akci spojenych s absolventy.
Ziskavani nefinanc¢nich bonusovych prostiredki pro praci s absolventy.
Specializované programy celoZivotniho vzdélavani urc¢ené pro absolventy.

Spojeni absolventi s univerzitou prostirednictvim klubu Alumni.

Indikdtory

Pravidelné vydavani zpravodaje Doxa, pozitivni ohlasy na né;j.

Pocet aktivné spolupracujicich absolventt a pratel fakulty.

Pocet ucastnikii programi celoZivotniho vzdélavani urcenych pro absolventy.
Pocet uskutec¢nénych akci pro absolventy a pratele fakulty.

Ziskana podpora ze strany absolventt a pratel fakulty.
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ZABEZPECENI CINNOSTI

Soucasny stav

Klicovym principem Katolické teologické fakulty je akademicka samosprava. Jako cela
univerzita je i fakulta vérna idedlim autonomie, dialogu aspolupriace mezi celou
akademickou obci. Zakladnim samospravnym organem je Akademicky senat KTF UK.

Katolicka teologickd fakulta je jakoZto soucast vetejnopravni Univerzity Karlovy v Praze
financovana predevSim ze statntho rozpoctu - kapitoly Ministerstva Skolstvi, mladeZe
a télovychovy Ceské republiky. Oblast védy je financovana prevazné z vyzkumnych projektd. V
oblasti vzdélavaci ¢innosti je finanéni situace fakulty zavisla na prispévku MSMT. Castka, uréena
na primé financovani vzdélavaci ¢innosti fakulty se za poslednich 5 let nezmeénila. Stale atakuje
hranici 21 mil. K& V hospodareni se fakulta snaZi pokracovat v usporném rezimu,
nastaveném jiz v roce 2012, tj. sniZovani nakladovych poloZek. Osobni naklady, jeZ tvori
nejvétsi nakladovou polozku; (vroce 2014 to bylo 58 % celkovych nakladt), fakulta
neplanuje snizovat, a to jako jedinou polozku.

V ramci vnitini infrastruktury a zdzemdi Ize konstatovat, Ze informacni systémy pouzivané
na fakulté jsou kompatibilni se systémy pouZivanymi na univerzité a jejich vyvoj odpovida
vyvoji informacnich systémt v ramci celé univerzity. Knihovna KTF je soucasti systému
fakultnich knihoven Univerzity Karlovy, ktery vytvari spolecny katalog a vzajemné sdili
zdznamy svych ¢tenari. Fakulta vydava relevantni odborny ¢asopis AUC Theologica, ktery
je uspésné zapsan v tuzemskych i svétovych databazich. Akademicti pracovnici vyuZzivaji
moznosti vydavat své monografie jak u nakladatelstvi Karolinum, tak u dalSich
soukromych nakladatelstvi s odbornou literaturou.

V soucasné dobé se diskutuje o tom, zda je vhodné souc¢asné umisténi KTF mimo centrum
Prahy, kde se nachazeji ostatni fakulty a studentsky Zivot univerzity.

Cil 1: Na Katolické teologické fakulté se v ramci akademické samospravy vhodné
uplatiuji prvky strategického rizeni.

Dil¢i cile
e Hajit principy akademické samospravy.

e Uplatiiovat principy strategického fizeni s dlirazem na efektivitu a charakter
akademického prostredi.

e Zkvalitiiovat sluzby administrativnich sloZek akademickému spolecenstvi tak, aby
se zaméstnanci fakulty mohli v maximalni mife vénovat svym hlavnim ¢innostem.

e Podporovat dalsi vzdélavani pracovnikl s dlirazem na rozvoj jejich odbornych
a manaZzerskych kompetenci.

Ndstroje
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e ZvySovani kvalifikace ridicich a administrativnich pracovniki.

e Novelizace vnitinich predpist fakulty v ndvaznosti na novelu vysokoskolského
zakona a vnitinich predpist univerzity.

e Revize organiza¢niho raddu fakulty, provéreni spisového fradu, fakturacnich
a komunikac¢nich postupt.

e Revize starSich opatreni dékana. Zpristupnéni a tematické roztridéni téch z nich,
ktera jsou platna.

¢ Nové vymezeni role kateder a kompetenci i ikolii jejich vedoucich.

Indikdtory

e Pocet ucastnikl kurzii zamérenych na dalsi vzdélavani zaméstnancii a na rozvoj
manazerskych kompetenci fidicich pracovniki, hodnocenti jejich prinosu.

e Existence novelizovanych vnitinich predpist i dal$ich organizacnich dokumentt
fakulty.

Cil 2: Katolicka teologicka fakulta je ekonomicky stabilni instituci.

Dil¢i cile
e Ve spolupraci s rektoratem Univerzity Karlovy aktivné nalézat finan¢ni zdroje
mimo statni rozpocet.
e Zajistit diverzifikaci zdrojového financovani fakulty a posilovat jeji nezavislost
na statnim rozpoctu.

e Pribézné zdokonalovat pravidla pro vnitini rozdélovani prostredki na fakulté.

Ndstroje
e Aktivni vyhledavani dalSich financ¢nich zdrojt pro ¢innost fakulty.
e Fundraising, sponzoring, donatorstvi.

e Spoluprace s Nada¢nim fondem Arnosta z Pardubic.

Indikdtory
e Hospodarsky vysledek fakulty.
e Ekonomické uspory diky optimalizaci vybranych sluzeb.

e Podil zdroji mimo dotaéni prosttedky MSMT na celkovych vynosech fakulty.

Cil 3: Na Katolické teologické fakulté existuje kvalitni infrastruktura a moderni
zazemi.
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Dilci cile

Realné uvazit otazku umisténi fakulty. Preference fakulty spociva v jejim umisténi
ve stifedu Prahy: provérit realizovatelnost tohoto kroku. Sekundarni varianta
spociva v setrvani fakulty ve stavajici budové za pozménénych podminek (Uprava
smlouvy, nové rozmisténi v prostoru, vestavba knihovny a shromazdovacich
prostor).

V navaznosti na reSeni otazky umisténi modernizovat pristrojové a dalsi vybaveni.

Ndstroje

Kooperace s univerzitou a cirkvi pti reSeni otazky umisténi fakulty.

Vyuzivani prostiedkd programového financovani ze statniho rozpoctu zejména
pro rekonstrukce a obnovy univerzitniho majetku.

Tvorba celkové piijemného prostiedi fakulty (dprava a vybaveni kancelari, uceben
i chodeb).

Indikdtory

Dokonceny plan umisténi fakulty. Uskutecnéni krokt pro jeho realizaci.

Modernizované pristrojové vybaventi.

Cil 4: Katolicka teologicka fakulta Univerzity Karlovy nabizi moderni zazemi
v oblasti informacnich a knihovnickych systémi a sluzeb.

Dil¢ci cile

Vytvorit funkeni, dobfe vybavenou a ke studiu ptrijemnou knihovnu.
Modernizovat hardwarové a softwarové vybaveni, sitovou infrastrukturu i sluzby.
Rozvijet knihovnicko-informaéni systémy a sluzby.

Zkvalitiiovat edic¢ni ¢innost.

Ndstroje

Audit spravy pocitacové sité a pristrojového vybaveni fakulty externi spole¢nosti
a implementace jeho vysledkii.

Odborna skoleni pro pracovniky knihovny.

Kvalitni mechanismus akvizic do kniZniho fondu a vymény fakultnich periodik za
periodika zahrani¢ni. NavySeni rozpoctu knihovny.

Systém porizovani a zpiistuptiovani elektronickych informacnich zdroji
koordinovany s Univerzitou Karlovou, ostatnimi teologickymi fakultami
a Akademii véd CR.

Dokonceny smluvni prevod fondu Arcibiskupstvi prazského, svéreného nyni do
spravy fakulty, do jejiho vlastnictvi.

Vyrazeni multiplikati a nekvalitnich poloZek ve fondu knihovny.
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Rozvoj komplementarnich funkci knihovny - nejen jako mista studia, ale i
setkavani a reprezentace.

Vystavba ¢i zasadni prestavba prostor knihovny (v navaznosti na rozhodnuti ve
véci umisténi fakulty).

Digitalizace studijni literatury.

Indikdtory

Provedeny audit pocitacové sité a pristrojového vybaveni fakulty ajejich
modernizace.

Pocet odbornych skoleni pro pracovniky knihovny.

Kodifikace akvizi¢niho mechanismu kniznich a periodickych jednotek i
elektronickych informacnich zdrojt. NavySeny rozpocet knihovny.

Pocet zapsanych Ctenart a jejich hodnoceni knihovny.
Pocet kniZnich a casopiseckych polozek ve fondu knihovny.
Pocet a ohlas komplementarnich akci knihovny.

Nové nebo inovované prostory a vybaveni knihovny.
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