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podle ¢l. 17 odst. 1 Jednaciho fidu Akademického sendtu Katolické teologické fakulty
Univerzity Karlovy navrhujeme jako kandiddra na fukci dékana KTF UK

Dr. Alberta-Petera Rethmanna.

Souhlas navrhovaného kandiddta

J4, Albert-Peter Rethmann, s ndvrhem souhlasim a v pfilohdch pfipojuji svij
strukturovany Zivotopis, ptehled o své vzdéldvaci, védecké a dalsi tvar¢i ¢innosti a
tvahu o poslini a perspektivich fakulty.



Albert-Peter Rethmann

Curriculum vitae

23. 8. 1960
1980-1985
1986

1986
1987
1987-1990
1990-1993
1993-1996

1996
Ethik

1996-1998
1998-2001

20012002
Chur

2002-2009

pozice:

2002-2010

2009-2012

narozen v Greven (Némecko)
studium Katolické teologie v Miinsteru, Freiburgu a Rimé
licenciét teologie (Lic. theol.) v oboru dogmatika, Katolicks teologickd fakulta,

WWU Miinster

jahenské svéceni (diecéze Miinster)

knézské svéceni (diecéze Miinster)

pastora¢ni ¢innost v diecézi Miinster (Bocholt)

osobni sekretdt miinsterského biskupa Msgre. Dr. Reinharda Lettmanna
doktorské studium na Institutu fiir Christliche Sozialwissenschaften, Katolick4
teologickd fakulta, WWU Miinster (3kolite]: prof. Dr. Franz Furger)

doktorat (Dr. theol.) v oboru teologické etiky (disertace Asyl und Migration.

fiir eine neue Politik in Deutschland)

vedouci vzdélavaciho centra »Jugendburg Gemen"

vyudujici moralni teologie a socialni etiky na Katedie moralni teologie Katolické
teologické fakulty Univerzity v Pasové

profesor (prof.) moralni teologie a socialni etiky na Theologische Hochschule

(Svycarsko)
profesor teologické etiky na Katolické teologické fakult& UK v Praze (hlavni
pracovni ¢innost). V tomto obdobj jsem na fakulté zastival mj. ndsledujici

® vedouci Katedry systematické teologie;
® vedouci Katedry teologické etiky a spiritualni teologie;
® prodékan pro védu;
® prodékan pro zahraniéi a vnéjsi vztahy;
® zakladatel a vedouci Centra pro studium migrace (v jeho rdmci ¢etna
projektovd a badatelskd ¢innost - pfiklady viz ni%e seznam literatury;
navic fada dalsich kniznich publikaci tymu a spolupracovnikéi Centra
pro studium migrace);
® spoluzakladatel Centra teologie a umeéni;
vedle vyuky, badanf a vedoucich funkci rovnéz mij, pfiprava a akreditace
nového studijntho programu Aplikovand etika a fedeni rozvojovych
projektd.
profesor teologické etiky na Teologické fakults Jihoceské univerzity v Ceskych
Budéjovicich
profesor misiologie a interkulturnj teologie, zakladajici feditel Centra Némecké
biskupské konference pro svétovou cirkev a misii na jezuitské vysoké gkole
Philosophisch-TheoIogische Hochschule St. Georgen, Frankfurt nad Mohanem



2010 ¢len rady nadace ,Flucht, Vertreibung, Verschnung® (zvolen Némeckym
spolkovym

snémem)

2010-2012 kanovnik a probost kapituly V3ech svatych na Prazském hradé

2012 referent piedsednictva ,BBT-Gruppe” (Barmherzige Briider Trier: cirkevni
organizace/koncern [s.ro.] sdruZujici nemocnice, domovy dichodct,

psychiatricka

zafizeni, $koly, 15 ooo zaméstnanch)

2013 feditel nemocnice Milosrdnych bratfi v Paderbornu

2014 dispens od knézskych zavazka

2013-2023 jednatel BBT-Gruppe (Barmherzige Briider Trier)

2022— spolkovy pfedseda Ackermann-Gemeinde

2023— samostatny systemicky kou¢ a poradce organizaci

Seznam publikaci (vybér)

Monografie, knihy

Kefiler, Tobias; Rethmann, Albert-Peter (ed.) (2012): Pentekostalismus: die Pfingstbewegung als
Anfrage an Theologie und Kirche (= Weltkirche und Mission 1). Regensburg: Pustet.

Becka, Michelle; Rethmann, Albert-Peter (ed.) (2010): Ethik und Migration: gesellschaftliche
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Odborné clanky

Rethmann, Albert-Peter; Ruelius, Peter-Felix (2022): Leben bleibt eine prima Alternative:
Gestaltungsauftrige zum assistierten Suizid fiir Einrichtungen katholischer Trdger des
Gesundheitswesens und Sozialwesens. In: Ordenskorrespondenz 63, 467-478.

Rethmann, Albert-Peter; Ruelius, Peter-Felix (2015): Das Krankenhaus - ein krankes Haus?: der
Einfluss der Krankheitsleistungen und Krankenhaustrdgern auf die Gesundheit der Beschdftigten
im Krankenhaus. In: Zeitschrift fiir medizinische Ethik 61, 57-69.

Rethmann, Albert-Peter (2015): Herausforderungen an die Gesundheitsarbeit der Barmherzigen
Briider, lokal und global. In: Ordenskorrespondenz 56, 413-418.
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Grantova a projektova ¢innost na KTF UK

Retitel fady badatelskych a rozvojovych projektti, napi.:
e Grantovd agentura Akademie véd Ceské republiky - ,Role nabozenstvi kiestanskych a
muslimskych migrantt ve vztahu k liberdlnimu stitu“ (IAA708280901).
e Projekty financované z jinych zdrojd, napi.:
o Deutsche Bischofskonferenz - Innerkirchliches Kommunikationsverhalten von
Tschechen, Slowaken und Roma (WA 8s/05 - 1V/4/3-A);
o rozvojové projekty financované z Renovabis a dalsich projektovych organizaci.

Clenstvi v odbornych spole¢nostech

e Internationale Vereinigung fiir Moraltheologie und Sozialethik

e Europiische Gesellschaft fiir katholische Theologie

e Beirat der Katholischen Akademie Fulda (2024-, jmenovan fuldskym biskupem Msgre.
Gerberem)
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Albert-Peter Rethmann

Uvodem trochu osobné

Rizné role, do nichZ mé Zivot piivedl, povazuji za velké osobn{ obohaceni. Mnozi si mé jesté z
fakulty pamatujete jako prodékana a védce, teologa a knéze. Byla to pro fakultu intenzivni a
tvofivda doba pod vedenim prof. Ludvika Armbrustera SJ, ktereho si dodnes vazim. V
poslednich letech jsem rozvijel pfedevsim své schopnosti manazera, koude a poradce. Detaily
naleznete v pfilozeném Zivotopise, ale chci Fici, Ze v tom viem jsem chtél vidycky byt na
prvnim misté ¢lovékem a kiestanem. Mou kompetenci je predeviim teologicka etika, duchovni
doprovézeni, reflexe hodnot v osobnim Zivoté i ve spolecenskych otdzkach a %ivoté organizaci,
poradenstvi a coaching, tedy doprovézeni pfi osobnostnim rfistu i v ramci konfliktti doma a na
pracovidti. Po konci svého piisobeni na KTF roku 2009 jsem ale déni na fakulté dal sledoval,
zajimalo mé, jak se podatilo navazat na vie dobré z nultych let, a zalezi mi na jejim prospivani
i nyni, kdyZ se vypofadava s rznymi svymi vyzvami. Fakulta prochdzi t&7zkym obdobim a fes
zdvazné problém, coz ale neznamena, Ze viechno je $patné: Zivot neni &ernobily. Ale jsem
presvédcen, Ze mohu byt fakulté v soucasné situaci ndpomocen, a bude-li akademicka obec
reprezentovand akademickym senatem chtit, jsem rozhodnut pustit se s eldnem do spole¢ného
dila.

Nejprve ale par vét o mych pfedstavach o fakulté a jejim dal$im sméfovéni: v jednotlivych
oddilech se chci zaméfit na ¢tyfi oblasti, které povazuji za klicové: (1) na studenty, studium a
studijni obory, (2) na védu, vyzkum a zahrani¢i; (3) na spoluprici v ramci UK i napii¢
spole¢nosti. V neposledni fadé (4) chci ale mluvit také o tom, e vize pro fakultu ma byt
spole¢na - a tuto spole¢nou vizi pro KTF chci s vami hledat a nachdzet.

Studenti, studium a studijni obory

K zékladnimu poslani fakulty neodmyslitelné patii péce o studenty. Studenti viech obort
pregradudlniho i postgraduélniho studia jsou stejné daleziti. Zadny obor nedostava pied
ostatnimi pfednost. Obory nasi fakulty a formy studia vytvateji pestrou nabidku moznosti
vzdélavani. Chci vyuZit potencidl tohoto bohatstvi také podporou vzidjemného propojovani
studijnich oborti. Tady vidim potencidl rozvinout spole¢né mezioborové diskuse, které prof.
Novotny planoval realizovat v rdmci oboru teologie jako tzv. Quodlibeta, kam by se zvali
relevantni odbornici a byl by prostor pro viechny obory diskutovat o akademickych otazkach,
a tak se ucit odbornému dialogu, ktery si nazory nebere osobné, ale vécné. Stal jsem u zrodu
oboru Aplikovana etika, ktery od svych po&atkt pfitahoval na fakultu velmi zajimavé a zvidavé
studenty z praxe - i tady je na co navazat. Jsem rad, Ze se podafilo nastartovat riizné obory,
nové Filosofii a etiku - je na ¢em budovat, je v fem pokracovat, je co rozvijet tak, aby se
rozvijela fakultni jednota v mnohosti.



Povazuji za dileZité rozvijet a udrzovat Zivy a pravidelny kontakt se viemi nagimi absolventy
(alumni). Jsou pro nas zdrojem zpé&tné vazby napiiklad v tom, co jim pomohlo pfi profesnim
uplatnéni, zdrojem kontaktd do oblasti, v nichz dnes ptisobi, a v neposledni fadé pravé oni
mohou aktivné vytvaret povédomi o fakulté uvnit¥ cirkve a ve spole¢nosti. A jsem presvédéen,
Ze mezi nimi jsme schopni najit inspirativni osobnosti, které mohou ze své praxe obohatit
vyuku na fakulté zpGsoby, které mohou byt ne¢ekané a mimofadné pozitivni.

Fakulta potfebuje silného dékana, ktery zabojuje i za knéZsky seminaf v Praze. KTF byla a je
vyborné misto pro vzdélavani budoucich knézi. Studenti ze semindfe jsou dileZiti i pro
stabilitu magisterského denniho studia teologie. A nadto je potfeba vypracovat ve spolupraci s
¢eskymi diecézemi dlouhodobou strategii vzdélavani budoucich docentt a profesort teologie i
z fad knéZi. Toto téma tu uZz bylo nejpozdéji v roce 2002, kdy jsem na této fakulté zadal
plsobit. Svou nezastupitelnou tlohu by méla fakulta plnit i v rdmeci celozivotniho vzdélavani
knézi a dal3ich sluzeb v cirkvi a méla by tzce spolupracovat s Arcibiskupskym seminifem v
Praze. Povazuji za dilezité, aby semindf ztstal v Praze.

Vyznamnou roli fakulty vidim také v rozvoji celozivotntho vzdélavani a univerzity tfetiho véku
pro 3irokou vefejnost. Tento zptisob umoziuje nabidku vzdélavani dal¥imu okruhu zdjemct.
KTF chépu jako idealni misto, smérem k cirkvi i spole¢nosti, pro rozvoj nového trendu v ramci
studia, ktery mohutné podporuje i univerzita, tzv. microcredentials, které umoziiuji rozvinout
vzdélavani v jednotlivych, jasné definovanych a &asové omezenych planech. Tady bychom
mohli zaujmout a uplatnit své schopnosti a kvalifikaci!

Véda, vyzkum a zahranici

Véda na fakultu pat#i a tvofi jeden z dulezitych pilifti. Tato oblast univerzitniho Zivota se
bouftlivé vyviji, dochazi k posunu z kvantity na kvalitu, a to ovlivituje i financovani fakulty - a
nemuzZeme tu zdstat pozadu. Proto se na rozvoj védy bude nutné zaméfit, at chceme, nebo ne.
Na$ vyzkum ovliviiuje nasi vyuku, jeji kvalitu, nasi schopnost reagovat na potieby odborné
komunity, cirkve i spole¢nosti. Véda tvofi neodmyslitelnou ¢ast univerzitniho Zivota. Ve
vysledku to ale ovlivni i schopnost fakulty adekvéitné finan¢né ohodnotit pracovniky na
fakulté, ktefi jsou zatim placeni zcela nedostate¢né. Protoze to je komplexni oblast, musime ji
fesit spole¢né s univerzitou, ale soucasné tu potfebujeme také vyvinout vlastni aktivitu. A to
miizeme diky kombinaci ¢tyf védnich obord, které se na fakulté péstuji. Ty ndm umoziuji
navzajem se obohacovat a vytvafet unikatni interdisciplinarni projekty, které maji $anci uspét.
Univerzitni Cooperatio také umoziiuje spolupraci v jednotlivych oborech napfi¢ fakultami, a to
ve viech oborech. Budu usilovat o to, aby védecky zaméteni pracovnici méli prostor a klid na
svou praci a dostdvalo se jim k ni potfebné administrativni podpory.

Mam mezinarodni zku$enost s grantovymi Zadostmi, a tak se chci soustfedit na ziskani
grantovych prostfedk at z institucionalnich prostfedkd, tak z narodnich grantovych agentur,
ale rad bych vyuzil i kontaktt se zahrani¢nimi nadacemi a agenturami, které by ndm mohly
pomoci. Chei, abychom mohli spolupracovat jako kvalitni partner s daldimi védeckymi,
staitnimi a vefejnymi organizacemi. Na fakultu bych diky témto prostfedk@im rad ptivedl
nadéjné odborniky (postdoky) a zapojil do vyzkumné ¢innosti vedle akademickych a
védeckych pracovnikil také doktorandy i pregradudlni studenty. Mam z minulosti zkusenost,
Ze takové vyzkumné tymy lze vytvofit a mohou byt velkym obohacenim.



™~

Chci se zasadit také o administrativni podporu védecké ¢innosti, kterd potiebuje posilit:
podporu podavani grantovych Zadosti, podporu v pribéhu plnéni projektd, podporu v
prezentaci uspécht ve vyzkumu na vefejnosti. Chci motivovat védeckou ¢&innost i pomoci
finan¢niho ohodnoceni, ale za jesté dilezitéj$i povaZuji diskutovat o dal3im sméfovani védecké
¢innosti v rdmci kateder i napfi¢ fakultou. Myslim, Ze také potfebujeme ve védé spolupracovat
s dalimi fakultami, AV CR (a rozvijet spolupraci nasich historikii s ustavy Akademii véd) a
daldimi prispévkovymi organizacemi (knihovny, muzea, galerie, pamatkova péce, USTR), jak je
to v rdmci nadi malé fakulty mozné. Domnividm se, 7e diky zahrani¢nim kontaktim bude
mozné rozvinout i mezinarodni spoluprdci, kterd je velmi cenéna a mohla by fakulté ziskat
renomé, které z ni udéld Zddouciho partnera pii spoleénych projektech. Projekty tzv.
aplikovaného vyzkumu si dovedu piedstavit nejen v pfipadé déjin kiestanského uméni, ale i
teologie a dal3ich obori, které jsou na fakulté etablovany.

Spoluprace s UK, teologickymi fakultami, vefejnosti

Od zaloZeni fakulty jsou pro nas kli¢ové dobré vztahy s celou univerzitou, zastupovanou
rektordtem. Budu usilovat o to, aby se KTF vii¢i vedeni univerzity zbyte¢né nevymezovala a od
zbytku univerzity se neizolovala. Nase fakulta je mald, ale miize byt zdravé sebevédomd. Cim
lépe se ndm bude dafit spolupracovat se zbytkem univerzity, tim bude fakulta silné&jsi a bude
prospivat. Rektorat neni nepfitel, miZe naopak garantovat kvalitu toho, co délame: ve vyuce,
ve védé, ve tfeti roli. Jednim z konkrétnich tkoli fakulty pro nejblizéi dobu je dat do pofadku a
zkvalitnit vnitini pfedpisy a postupy tak, abychom mohli spole¢né fungovat v souladu se
zdkony a piedpisy. Tento krok vyZzaduje tizkou spolupraci pravé s rektordtem, a je nutny,
chceme-li nadale ziistat soucasti Univerzity Karlovy.

Aktivné chci budovat sit vztahli s nasimi pfirozenymi partnery v oblasti vzdélavani, tzn. s
ostatnimi teologickymi fakultami UK a s dal$imi fakultami, kde se vyucuji pfibuzné obory, dale
pak s katolickymi teologickymi fakultami v Ceskych Budgjovicich a v Olomouci. Spolupraci
samostatnych fakult povazuji za lep8i fe¥eni nez uvahy o jejich slu¢ovani. Diverzita
teologickych fakult v CR je prospé$na pro kazdou z nich a uzka spoluprace, napfiklad v rdmci
Asociace dékanh teologickych fakult zaloZené prof. Novotnym, mtize jesté posilit jejich
specifi¢nost.

Teologickd fakulta je také nepostradatelnou soudasti Zivota mistni cirkve. Jak jsem jiz fekl,
budu podporovat zachovani knézského semindfe v Praze tak, aby nase fakulta mohla naddle
rozvijet své plsobeni v rdmci studijniho oboru teologie. Stejné tak chci navdzat na vie dobré,
co pfindsi Zivotu mistni cirkve ddlkové vyuka studentd teologickych nauk, ktefi se angazuji v
jednotlivych spoledenstvich cirkve na lokalni urovni. ,Neteologické” obory jsou ale neméné
dtlezité: nadi cirkevni a literarni historici, kunsthistorici, filozofové i etici maji kviili svému
unikdtnimu milieu na KTF moZnost najit oblasti ve svych oborech a jejich aplikaci, kde se
prosadit. Plsobeni fakulty se ale neomezuje pouze na vlastni studenty. Chcei navazat na dobrou
spolupréci s diecéznimi strukturami (napi. Katecheticky kurz, ptipadné dal3i zptisoby rozvijeni
kompetenci lidi v cirkvi i mimo ni), rozvinout nabidku celoZivotniho vzdélavani zaméfenou
pro potieby pastorace, prohloubit spolupraci s odbornymi komisemi CBK. Chci, aby se KTF
stala v Zivoté deské cirkve dilezitym a slySitelnym hlasem, ktery pomtzZe cirkvi reagovat na
vyzvy, jimZ je a bude vystavena.



Chei vyuzit potencial fakulty i ve vztahu k ob¢anské spole¢nosti. Uz z doby svého prvniho
plsobeni na fakulté mam zkusenosti s vystupovanim v médiich. Vyuzivanim ptileZitosti ke
kvalitnim medialnim vystupiim (televize, rozhlas, ti$ténd i online média) budeme jako fakulta
budovat pozitivni obraz jak sviij vlastni, naseho ptisobeni (studium, véda), tak obecné& nasi
cirkve. Podobné mam zkuenost na roving spoluprice s politiky, vefejnymi institucemi i
cirkevnimi pfedstaviteli, a to i v soucasné dobé. Fakulta mé jako odbornd instituce co
nabidnout a je daleZité, aby tento nesporny potencial vyuzivala.

Zejména pro uménovédné a historické obory nasi fakulty je nepostradatelna spoluprace s
muzei, galeriemi, archivy, knihovnami, pamatkovou péc¢i apod. Fakulta ma v této oblasti
dobrou tradici (spoluprace na prestiznich vystavéach, studentské projekty jako Crashfest) a tato
¢innost bude mit jednozna¢nou podporu. Spoletné s vami se viemi chci také hledat dalsi
oblasti, kde miize fakulta aktivné a pozitivné vstupovat do Zivota spole¢nosti, a jak do toho
zapojovat nejen akademické pracovniky a pracovnice, ale i studentky a studenty.

Vytvorit spole€nou vizi pro fakultu, spojovat

Jakékoli spolecenstvi lidi ke svému rozvoji potfebuje spole¢nou vizi. Je zfejmé, Ze v této chvili

rvr

na fakulté leccos pfekaZi vzajemné komunikaci, zvlaté polarizace a konflikty. Néktef
zaméstnanci (ale i studenti a vefejnost) vnimaji napjatou atmosféru, i kdyz jejim pti¢inam
nemusi zcela rozumét nebo je mohou interpretovat velmi subjektivné. Dékan samoziejmé
nemlze byt Zadny spasitel, ani vevédouci kral Salomoun, ktery kazdy spor spravedlivé
rozsoudi a nikdy se nemuize zmylit. Musi si ale byt védom, Ze nastavuje kurs, jakym zptisobem
bude komunikovat v rdmci svého kolegia, s akademickym sendtem, s akademickymi,
védeckymi i technicko-hospodafskymi pracovniky, se studenty, s univerzitnimi organy i
vefejnosti, jakym zptisobem bude reagovat na vécnou kritiku, jak bude poZadovat ¢i odmitat
zpétnou vazbu, jak bude fesit problémy a konflikty a jakd bude celkové na fakulté atmosféra.
Ke zlep3eni soucasné situace nabizim svou zkugenost manazera a systemického koude a véfim,
ze ji lze aplikovat i (a pravé i) v akademickém prostfedi.

Jsem presvédcen, ze kli¢ovou potfebou fakulty je vytvaret a aktivné vyuzivat platformy pro
spole¢nou diskusi. Chci v tomto navdzat na dobrou praxi rdznych spoleénych setkani
zaméstnanct a studentti: mezioborové konference, vystavy a vernisaZe nejen na fakultni ptidé,
oslavy zacidtku a konce akademického roku, fakultni den a pravidelna setkavani se
zaméstnanci, fakultni pouté, vylety a exkurze, vano¢ni besidku spoluorganizovanou
studentskym spolkem Copertino, atd. Chei podporovat vsechny aktivity vedouci ke
spole¢nému vytvafeni prostiedi akademické obce oteviené akademické diskusi, ale i pro
sdileni pfi neformélnich udalostech. To, jak fakulta zije, vyzafuje také navenek, a to
pochopitelné ptitahuje (ale nékdy i odrazuje) nové studenty, pedagogy i vefejnost, kterd se
podili na zivoté fakulty v rdmci celoZivotniho vzdélavani.

Jak jsem jiz zmifoval vyse, povazuji viechny &tyfi obory a pét kateder na fakulté za daleZité a
pfinosné pro fakultu a jeji rozvoj. Nelze je od sebe zcela oddélovat a jsem presvédden, Ze je k
dobru véci, kdyz akademicti pracovnici z jedné katedry vyu¢uji na riznych oborech a kdy#
kazdy pi¥inasi jiné dirazy v akademickém diskurzu. Pluralita nazorti a postojti neni nic zlého,
ale méla by byt vnimana naopak jako zdkladni pfedpoklad tvofivého akademického prostiedi a
plodné diskuse.



V kolegiu dékana by mély mit své zastoupeni nejen viechny obory, ale i rizné postoje a nazory
zen i muzl. Pro kazdy excelentni tym rozhoduji kompetence, schopnost tymové spoluprace a
sdileni spole¢né vize. Pokud budu zvolen, chci sestavovat tym prodékanii podle schopnosti a
kompetenci, které spoletné objevime. Agenda prodékana pro studium je pomérné jasna.
Dtlezitd bude tloha prodékana pro védu, ktery se bude muset zorientovat v moZnostech
financovani vyzkumu a motivovat své kolegyné a kolegy k dobré védé a spoluprici. Prodékan
pro zahranié¢i je klicovy pro zapojeni fakulty do mezinarodni védy, jeho role by méla byt vice
zaméfena na rozvijeni zahrani¢nich kontaktd, nejen na internacionalizaci at home. Naléhava je
potfeba prodékana pro rozvoj, protoze pravé strategicky vyvoj a ziskavani externich grantovych
prostfedkd bude zdsadni pro nastartovani kreativniho a inspirujiciho prostiedi na fakult&. Aby
to pfineslo aspéch, je zapotiebi i vyborna komunikace a vnéjsi vztahy, proto bych mél rad v
tymu i prodékana pro vnéjsi vztahy a PR, ktery pomtzZe pfipravit komunikaéni strategii pro
fakultu.
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Pro ,odblokovani“ soudasné napjaté situace je potfeba spoledné vytvofit kritkodoby,
sttednédoby a dlouhodoby plan. V kratkodobém planu (pro pfistich 6 mésicti) by mél dékan
ptedevdim proaktivné oslovit akademiky, studenty i zaméstnance a snaZit se porozumét
pfi¢indm soudasné polarizace a iniciovat otevieny dialog. V piipadé nutnosti lze i vyuZit
pomoci mediatora, externiho odbornika na feseni konflikti a zlep3enf komunikace. Fakulta by
také v tomto obdobi méla vypracovat prvni navrh vize, ke kterému by se vichni zainteresovani
zavazali. K tomu je tieba tii krokd:

1. Stanovit spolecné cile: Je dilezité identifikovat a prosadit spole¢né cile a hodnoty
fakulty, a tak podpofit jednotu a spoluprdci. ,Jednota“ neznamena ,jediny nazor"
Naopak: na univerzité se maji setkdvat lidi s rliznymi nazory a praktikovat védecky
diskurz se vzajemnym respektem a bez mocenskych intervenci pfi hleddni pravdy.
Zakladem takové jednoty v mnohosti jsou pravé ty (kifestanské) hodnoty, které fakulta
jako teologicka fakulta védecky zkoumd, vyucuje a vefejné zastava.

2. Rozhodovaci procesy je tfeba transparentné komunikovat, aby se obnovila davéra ve
vedeni fakulty i vzajemna davéra mezi C¢leny akademické obce a ostatnimi
zaméstnanci. Vedeni fakulty musi dtivéryhodné komunikovat zejména dovnitf fakulty,
ale také smérem k univerzité. Vedeni fakulty musi pracovat se zavéry vnitini kontroly
ze strany univerzity, ktera upozornila na néktera potencidlni rizika a oblasti ke
zlep$eni.

3. Tymovou prdci a subsidiaritu je tfeba podporovat na viech trovnich. Do celého procesu
by se méli zapojit i studenti, a to nejen zastupci ve fakultnim a univerzitnim senatu ¢&i
studijni komisi. Ndzory a zdjmy student by mély byt aktivné zohlednény. Vytvofeni
platformy studentského poradniho vyboru by mohlo véci jen prospét.

Ve stfednédobém horizontu je tfeba se viemi zdc¢astnénymi zadit pracovat na strategickém
planu pro roky 2025-2029, a to ve spolupraci s univerzitou, ktera také sviij plan na toto obdobi
zadinad piipravovat.

V dlouhodobém horizontu bude fakulta potfebovat osoby praktikujici otevieny zpiisob vedeni
a komunikace na v8ech urovnich. Fakulta by mohla investovat do rozvoje budoucich vedoucich
pracovnik, a tak zajistit, Ze budouci dékani a dalsi vedouci osoby budou mit schopnosti fesit
konflikty a podporovat pozitivni kulturu udeni, vyzkumu a spoluprace. Takovy program by
prispél i ke kvalifikaci absolventii v budoucim profesnim Zivoté mimo univerzitu. Mam signdly
od jedné némecké nadace, Ze by nas na této cesté podporovala.



Mimochodem bych rad dodal, Ze nepovaZuji za nutné, abych se vratil k vyuce morélni teologie,
kterou jsem tu jiz vyudoval - vyuka je na fakulté dobfe zajisténa (dovedu si predstavit
maximalné jeden specidlni seminaf v rdmci socidlni etiky, ¢etbu textt apod.). Ted chci fakulte
nabidnout jiné kompetence v oblasti managementu, persondlniho managementu, mediace a
krizového fizeni. Toto miiZzu nabizet fakulté, a zvlast studentim, kterym to muize poslouzit k
dal$imu uplatnéni na trhu prace.

Zavérem

Jsem pfesvédden, Ze fakulta potfebuje silného dékana, schopného stat za fakultou pii
jednanich navenek, ktery je ochoten pfispivat k fefeni konfliktdi na pracovidti, a umét vytvéfret
takovou atmosféru na jednotlivych pracovistich i mezi nimi, kde bude mit kazdy chut pracovat,
kde bude k praci dost prostfedka a kde na svou prdci nakonec kazdy bude moci nalézt klid,
ktery potfebuje. Nesmi ale zapadnout, Ze fakulta musi byt mistem, kde radi studuji studenti a
udi se, co jako absolventi budou potfebovat pro sviij osobni a profesni Zivot, pro svou budouci
praci, pfipadné pro svou budouci sluzbu.

Kdo mé zna, vi, Ze nejradéji pracuji v tymu, ve kterém jsou zastoupené rtizné perspektivy,
kompetence a ndzory. Proto bude pro mé kli¢ové najit kompetentni kolegyné a kolegy do tymu
kolegia dékana. Potiebuji lidi, ktefi pfindseji odborné kompetence i schopnost spojovat a
motivovat lidi a budou umét spolu se mnou zastupovat fakultu i navenek, hlavné i v ramci
Univerzity Karlovy.

A jesté divod, pro¢ prichdzim: mam rad lidi a ve fakulté, na niZ jsem jiz pracoval, vidim
obrovsky potencidl. A jdu do toho naplno. Chci spole¢né s vami néco budovat a v tymu
schopnych a angazovanych lidi pfispét k tomu, aby fakulta mohla slouzit svym studentkam a
studenttim a byla velice Zivou ¢asti Univerzity Karlovy, schopnou byt ku prospéchu mistni
cirkvi i ¢eské spole¢nosti.



