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Vazieny pane predsedo sendtu, vazena pani predsedkyné Ekonomické komise, vazené senatorky,
vazeni senatofi,

dovoluji si reagovat na zpravu Ekonomické komise, jejiz obsah bohuzel vykazuje znacné nedostatky a
obsahuje nékteré zavadéjici informace. PovaZzuji za velmi nestastné, Ze zavéry této zpravy nebyly
konzultovany s ekonomickym oddélenim fakulty nebo tajemnikem, pfestoze komise obdrzela prislusné
podklady ve stanovené |h(té a s dostatecnym predstihem.

Z dlivodu prehlednosti reaguji na jednotlivé vytky uvedené v usneseni Ekonomické komise bod po
bodu:

1) Zmatecény material (napf. vyc€isluje navyseni dopliikové cinnosti za rok 2025 o 16,67 %; v textu se
predpokladaji nizsi vydaje na cestovné, ale v tabulce je opak). Pokud se jedna o porovnani predikci,
lIépe by bylo k predikci roku 2025 porovnat skutecny stav predchozich let.

V dokumentu je vyslovné uvedeno, Ze ocekdvame meziro¢ni narlst prijm0 z dopliikové cinnosti o
16,67 %. Tento odhad vychazi z predpokladané stabilizace pfijmG znaleckého Ustavu, ktery by mél dle
interni dohody nové financovat svou ¢innost samostatné. Tato skute¢nost je uvedena i v rozvaze.

Spojovani této predikce s vydaji na cestovné povaZuji za zavadéjici, protoZe se jedna o dvé oddélené
kapitoly v rozpoCtu. Pfesto jsem dokument znovu provéfil a mohu potvrdit, Ze vydajova polozka
,Ostatni vydaje“, kam spada i cestovné, byla navysena z 900 000 K¢ na 1 500 000 K¢.

V textu rozvahy neni uvedeno, Ze planujeme snizovani vydajl na cestovné. Pasdz, na kterou se komise
zfejmé odkazuje, uvadi: ,NizZsi vydaje ocekdvdme také u pracovnich cest, které jsou financovdny z
dotaci a prispévki.” Toto vychdzi z oéekavaného poklesu grantové a védecké cinnosti v roce 2025.
Pfipoustim, Ze formulace mohla byt detailnéjsi, nicméné nijak neodporuje Udajim uvedenym v
rozpoctu.

K pozadavku porovnavat predikce s historickymi skute¢nostmi povaZzuji za dilezité uvést, ze predikce
vychazeji z ocekavaného vyvoje, nikoliv pouze z minulych vysledk(, a nelze je pfimo srovnavat. Tento
postup neni bézny ani ve statni spravé, ani v komercni sfére. Finalni fiskalni bilance mize byt sestavena
aZz po ukonceni Ucetniho obdobi; zpétna analyza tedy pfipada v ivahu aZ ve 2. Ctvrtleti 2026.

Oznaceni materialu za ,zmatecny” je silné tvrzeni, které implikuje vaZné nedostatky ve srozumitelnosti
¢i konzistenci. Takovy vyrok by mél byt podloZzen konkrétnim a vécnym odlvodnénim. Proto zddam
Ekonomickou komisi o:

e uvedeni konkrétnich pasazi, jez povazuje za problematické,

e specifikaci charakteru téchto nedostatkd,
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e pfipadné ndvrhy na Upravy ¢i doplnéni.
Vérim, Ze zpfesnénd zpétna vazba pomulze dokument dale zlepsit.

2) Doslo k rdstu mezd v ramci rozpoctového provizoria, ac to vnéjsi okolnosti nevyzadovaly takto
brzy.

Rozpoctovy dokument a rozvaha nefesi otdzku vhodnosti ¢i nacasovani zvySeni mezd. Vyjadfuji
vyhradné skutecné a predpokladané vydaje na zakladé platnych pracovnich smluv, vnitfnich predpist
a dalSich zavazkd fakulty. Z tohoto divodu povazuji uvedenou vytku za vécné irelevantni.

S ohledem na to, Ze Ekonomicka komise upozornuje na Udajné predc¢asné zvyseni mezd, povazuji za
nutné uvést tuto zaleZitost do odpovidajiciho kontextu. Uprava mzdovych predpisti vychazela z
opatteni rektora a vedeni fakulty bylo povinno tuto zménu implementovat ve stanoveném obdobi od
1.7.2024 do 30. 6. 2025. Jiné fakulty pfistoupily k této Upravé mnohem dfive nez nase fakulta.

Z vySe uvedeného didvodu neni zfejmé, jaky konkrétni problém ma byt touto vytkou formulovan. V
daném kontextu ji proto povazuji za Ucelovou a z hlediska rozpo¢tového za nepodstatnou.

3) Doslo k riist mezd bez patfiéného rozboru finanéni naroénosti jednotlivych kateder, ackoli je
otazka diskutovana od podzimu 2024. Tabulka primérnych mezd je nevypovidajici, protoZe jsou do
mezd zahrnuty priplatky za dalSi funkce nesouvisejici s jednotlivymi mzdovymi tarify.

Finanéni rozvaha nezahrnuje rozbor finanéni naro¢nosti jednotlivych kateder. Tato agenda spada do
ramce internich analytickych materiald. Rozpocet zohledriuje veskeré smluvni zdvazky, které ma
fakulta vic¢i zaméstnancim.

Zména metodiky pro budoucnost je jisté mozna a ptipadna diskuse o ni je vitana. Nicméné se nejedna
o vytku, kterd by méla vliv na samotny rozpocet.

4) Doslo k navySeni mezd bez patficného rozboru naroc¢nosti studijnich obort (s naklady i vynosy, v
excelové tabulce), ackoli o néj EK Zadala jiz v prosinci 2024 a doposud jej nedostala.

Podobny dokument byl v minulosti zpracovan a slouZzil jako jeden z podklad( v rdmci Sirsi diskuse, kterd
vyustila v odvolani dékana fakulty. Tyto informace ovsem nemaiji pfimy dopad na sestaveni rozpoctu,
ktery vychazi z celkové vyse pfijmU a predpokladanych nakladd fakulty jako celku.

5) K rozpoctu chybi jakykoli strategicky materidl, jak se se ztratou bude pracovat, coZ je pfi
predpokladané ztraté nutné. Na absenci strategického materialu komplexné feSiciho rozvoj fakulty
(nejen v ramci Gpravy personalii) je upozoriiovano od podzimu 2024.

Strategicky plan neni standardni soucasti rozpoctového dokumentu. Rozpocet vychazi z dlouhodobé
koncepce a Strategického zaméru KTF UK 2021-2025, ktery je verejné dostupny zde:
Strategicky zamér KTF UK 2021—-2025 (PDF)

Novy strategicky dokument pro nasledujici obdobi bude zpracovan v pribéhu tohoto roku a predlozen
k projedndni Akademickému senatu. V rdmci jeho ptipravy probéhne konzultace s kolegiem dékana a
vedoucimi kateder.
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https://www.ktf.cuni.cz/KTF-193-version1-final_sz_ktf_plan_realizace_2021_vr.pdf

Zavérem

Neschvaleni rozpoctu povazuji za krajné nestastné. Vétsina vytek se netyka rozpoctu jako takového,
ale jinych okruh( fizeni fakulty, které maji své vlastni nastroje a dokumenty. Drtiva vétSina vytek se
vztahuje k okruhGim, které nejsou pfedmétem rozpoctového a rozvahového dokumentu a nemély by
byt s nim zaménovany nebo dokonce vyzadovany. Je prekvapujici, Ze rozpocet je sestaven podle
mnohaleté metodiky a nikdy v minulosti nebyl zpochybrovan, az letos.

Rozumim, Ze soucasna atmosféra na fakulté je vypjata, ale véfim, Zze osobni animozita a emoce by
nemély ovliviiovat odborné posuzovani ekonomickych dokumentl nebo zasahovat do chodu fakulty.

Abychom predesli dalSim nedorozuménim a podobnym vytkdm, navrhuji mozZnost individudlnich
konzultaci pro nové cleny Akademického sendtu a Ekonomické komise. Jsem plné otevieny
relevantnim pfipominkdm a navrhUm na dpravu rozpoctu, pokud budou vychazet z objektivnich a
vécnych argumentd.

S Uctou,

Jorik Jakubisko
Tajemnik KTF UK
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