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Katolicka teologicka fakulta Univerzity Karlovy byla od pocéatku ziizena Svatym
stolcem (1347) i svétskou moci (1348) s poslanim, aby se vénovala poznani
kfestanské viry a aby toto poznani predavala dale studentiim i vefejnosti. Méla tim
prospivat mistni i univerzalni cirkvi, a soucasné také spole¢nosti. Vzdélavala
budouci kleriky i laiky. Cinila tak v interakci s dal$imi fakultami obecného uéent.
Tento jeji prvni tikol zfistava dodnes primarnim tikolem. Casem p¥ibyly dal$i studijni
programy, které na fakulté ziskaly pevné misto. Proto nas$ statut uvadi: ,Poslanim
fakulty je napliiovat poslani univerzity a pecovat o to, aby kiestanské mySleni bylo
veiejné, stdle a vSeobecné piitomno v celém usili o vy$$i kulturu.“ Na téchto
zakladech se naSe fakulta ve Strategickém zaméru pro roky 2021-2025 prihlasila ,k
hodnotdm vzeSlym zdlouhé tradice zakladajici fakulty stavéjici na spojent
s Univerzitou Karlovou i se spolec¢enstvim katolické cirkve®. Jejim cilem je ,usilovat
o moudrost a rozvoj vSech védnich obort na fakulté studovanych®. Proto chce ,byt
moderni védecko-vyzkumnou avzdélavaci organizaci, kterd reaguje na vyvoj
spole¢nosti, vyzkumu i na rozvoj pedagogickych pristupi“, a ,zarovern i partnerem
demokratické spole¢nosti a odpovédné reagovat na jeji souCasné otazky“. Toto
poslani i tyto cile pfijimam za své.

Za hlavni prioritu - spolu s citovanym spoletnym zadmérem - povazuji péci o ,Zivé
a soudrzné spolecenstvi osob, které jsou védomé spojeny usilim o to, aby naplfiovaly
a podporovaly poslani, jez je fakulté svéfeno ana némZ maji podil.“ Je aZ prili$
ziejmé, Ze tento narofny ukol je pro nas nyni a vdohledné budoucnosti
nejdalezitéjs$i. Tam, kde je to moZné a spravedlivé, musime piekrodit to, co nas délj,
a upiimné usilovat o to, abychom uvnitf fakultni akademické obce védomé utvareli
pokojnou atmosféru a prispivali ke svornosti a vliidnym mezilidskym vztahGim. O to
chci usilovat na prvnim misté. Zvlastni dliraz kladu na otevrenou, vstricnou
a efektivni soudinnost samospravnych organi fakulty anarovnani vztahi mezi
vedenim fakulty a vedenim univerzity. Chci, aby poradni organy dékana, zvlasté
roz$itené kolegium dékana, reprezentovaly $kalu ndzord uvnitt fakulty; v tomto
ohledu jsou pro mé cenné zejména hlasy vedoucich kateder a vedoucich
jednotlivych pracovist dékanatu a knihovny. Jenom za predpokladu, Ze dosdhneme
uklidnéni situace uvnitf akademické obce, se budeme moci soustiedit na dalsi cile
a potreby, pied nimiZ stojime a jimiZ jsou zejména:

Studium
e Specifikace vysledki u¢eni u kazdého studijniho predmétu.
e Aktualizace povinné studijni literatury, vyssi kvalita studijnich opor.
e Aktualizace okruhli ke statnim zavéreCnym zkouskam a ke statnim
rigor6znim zkouskam.
e Aktualizace a oprava uidaju v SIS, nova podoba Karolinky.



Pfipadny ptrechod na novy studijni informacni systém, pokud k nému dojde
z rozhodnuti rektoratu UK.

Dostupnost studijnich plan a rozvrhli v mobilech (v souc¢innosti s RUK).
Novelizace formalnich pravidel pro psani kvalifika¢nich praci.

Dtiraz na pripravu studentd pro praxi.

Podpora péce o studenty se specifickymi potfebami.

Rozvoj pedagogickych dovednosti vyucujicich a doktorandd.

Racionalni dofeSeni situace Dé&jin evropské kultury s primarnim ohledem na
realné dosazitelné dobro studentd.

Vys$$i mira internacionalizace pregradudlniho i postgradualniho studia.
Uprava nabidky predmétd vyucovanych v cizich jazycich.

Vy$$i mira uplatnéni metod e-learningu v akreditovanych studijnich
programech a v celoZivotnim vzdélavani.

Zapojeni Al do vyuky a do FAQ.

Posilovani informacni gramotnosti studentli a podpora jejich schopnosti
pracovat s odbornymi zdroji.

Implementace univerzitnich standard doktorskych studijnich programi
a standardi Skolitele.

Uprava podminek ptijimaciho fizeni tak, aby pocet prezenénich doktorandi
reflektoval moZnosti stipendijniho fondu a aby byl 1épe definovan rozdil mezi
prezenc¢ni a kombinovanou formou studia.

Podil na piipravé nové institucionalni akreditace univerzity. Reakreditace
na$ich studijnich programi s niz$im poctem kvalitnich a lépe navazujicich
piredméti s jednotnymi principy kreditového ohodnoceni.

Snaha o akreditaci doktorského studijniho programu v oblasti filozofie v
soucinnosti se zahrani¢nim partnerem.

Personalni zabezpeceni vyuky v souladu s nafizenim vlady ¢. 274/2016 Sb.,,
o standardech pro akreditace ve vysokém Skolstvi. Pé¢e o pedagogicky a
badatelsky dorost zapojovanim mladych akademickych pracovnikd.

Snaha o38ir$i nabidku programi celoZivotniho vzdélavani. Zapojeni
kvalitnich doktorandd.

Véda a zahranici

Kreativni snaha o ziskani vyznamnych projektli coby opory védecké ¢innosti,
zdroje finanéniho prilepSeni anezbytné podminky pro uspéch v
nadchézejicich  reakreditacich  doktorskych  studijnich  programi
i vreakreditacich habilita¢niho Fizeni afizeni ke jmenovani profesorem
(DKU 2029, MKT 2030).

Diiraz na internacionalizaci védy ajeji podporu: Publikace ve svétovych
jazycich, zvlas$té v mezinarodnich Casopisech a nakladatelstvich. Propojeni s
finan¢nimi odménami.

ZvySeni zameéstnanecké a studijni mobility.

Posileni interdisciplinarni spoluprace uvnitt fakulty i s externimi partnery.
Uplatniovani zasad Open Science.

Zapojeni postdoktorandli, zejména zciziny, vramci existujicich ramct
financovani (PRIMUS, MSCA, ERC).



Planovité uskute¢néni habilita¢niho fizeni akademickych pracovnikd
fakulty.

Sprava

Spole¢né nalezeni zplisobu, jak sniZit vydaje fakulty, abychom dlouhodobé
zvladli dGsledky implementace Vnitintho mzdového predpisu UK
arostoucich cen. Soucasné ale také snaha o udélovani cilenych odmén a o
konsolidaci ekonomiky fakulty vedouci k dal§imu navySenf tarift u THP.
Revize standardd phsobeni akademickych pracovnikl, védeckych
pracovnik a lektort.

Piiprava Strategického zaméru pro roky 2026-2030 vnavaznosti na
vznikajici Strategicky zamér univerzity: prileZitost, jak si vzdjemné sdélit
predstavy o Zadoucim rozvoji nasi fakulty, pojmenovat, v em se rozchazeji,
a sladit je.

Piiprava novelizace vnitinich predpisti na$i fakulty vnavaznosti na
probihajici novelizaci vnitfnich predpisii univerzity: implementace
nadfizenych norem a revize procesd, které jsou v nasi vlastni gesci, s cilem
udinit pracovni a studijni prostredi efektivni, jednoduss{ a privétivéjsi.
U¢innéj$i organizace prace vramci dékanatu. Zajisténi sdilené podpory
administrativnim ¢innostem kateder.

Vzdélavani technicko-hospodaiskych zaméstnancti vedouci Kkjejich
profesnimu rozvoji.

Realizace fakultniho podilu na projektech Ph.D. Infra, ERDF kvalita a OP JAK
ESF+.

Novi architektura webu a intranetu na bazi funkéniho DG Clienta. Skolen{
opravnénych spravci jednotlivych segmenti. Diiraz na kyberbezpecnost.
Péce 0 bezpecné prostredi.

Obnova vydavani zpravodaje Doxa (elektronicky format)

Inovace audiovizualni vybaveni vSech u¢eben a studoven.

Akvizice novych knih a periodik i dopliiovani star$ich chybéjicich dokumenti
diky prostiedkiim z evropskych projektl se zacilenim na potteby studentti
a akademickych pracovnik{; navysSeni elektronickych zdroji a digitalnich
sluZeb knihovny.

Modernizace vyptjénich sluZzeb knihovny a zvySeni zabezpeleni fondu
prostiednictvim RFID technologie.

ZlepSeni  pfistrojového  vybaveni  knihovny. Nakup  kvalitnich
samoobsluznych skenert.

Rozvoj digitalnich sluzeb knihovny a podpora online pfistupu ke zdrojim.
Optimalizace usporadani knihovniho fondu - zména fyzického a tematického
fazeni pro lepsi prehlednost a efektivni vyuZiti prostoru.

Dokondéeni restaurovani a zajisténi uchovavani starych tisk.

Spoluprace s Velkym kancléfem, Ceskou biskupskou konferenci, knéZskym
seminadiem - zejména v oblasti studia, zajistovani nové generace ucitelt a
badateld, propojeni studia s praxi a tfeti role.

Podnét k realizaci ustanoveni Memoranda o spolupraci Univerzity Karlovy
a Arcibiskupstvi prazského, které se tyka ,vzniku mezinarodni smlouvy mezi



Ceskou republikou a Svatym stolcem, jeZ by upravila postaveni a pisobeni
teologickych fakult v ramci vefejnopravnich univerzit®.

StéZejnim Gkolem dékana fakulty je mit na paméti obecné dobro. Zatimco ostatni
akademici i technicko-hospodarsti pracovnici sleduji, at uZz na zakladé jim
svéienych tikoll ¢i spontanné, pouze dil¢i Gsek ¢innosti fakulty a kladou si omezené
cile, dékan musi mit vZdy na mysli celek.

Ve vedeni fakulty chci podporovat vyvazeny a efektivni rozvoj vSech jejich soucasti
— kateder, tstavii, oddéleni, pracovist dékanatu i knihovny — vZdy s ohledem na
dlouhodobé dobro celé fakulty, jejich studenti a zaméstnanctl.

V Praze dne 18. (inora 2026



